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1. Wprowadzenie

Rewitalizacja to proces przemian stuzgcych wyprowadzeniu ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, ktdérego realizacja odbywa sie poprzez przedsiewziecia kompleksowe
i zintegrowane, uwzgledniajace istotne aspekty w sferach spotecznej, funkcjonalno-przestrzennej,
gospodarczej isrodowiskowej. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych
uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatéw (w tym takze
kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy tego procesu, w tym
przede wszystkim we wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Rewitalizacja jest procesem wieloletnim, skoncentrowanym terytorialnie, inicjowanym i
sterowanym przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST), prowadzonym w Scistej wspétpracy z
lokalng spotecznoscig i na jej rzecz. Ze wzgledu na réznorodnosc aspektéw i intereséw wszystkich
uczestnikdw procesu rewitalizacji konieczne jest stworzenie instrumentu, ktéry pozwoli na
prowadzenie procesu rewitalizacji w sposéb skoordynowany, zintegrowany, zgodny z celami
interesariuszy. Takim instrumentem jest Gminny Program Rewitalizacji. Stanowi on ptaszczyzne
koordynacji réznorodnych dziatarh ukierunkowanych na realizacje wizji i osiggniecie celdw rewitalizacji
obszaru rewitalizacji. Program rewitalizacji jest niezwykle waznym dokumentem. Musi on sprostaé
wymaganiom, jakie zwigzane sg z cechami rewitalizacji, jej wielowatkowoscig, kompleksowoscia,
koniecznoscig zaangazowania mieszkanicow i wielu innych podmiotéw, skoordynowaniem pracy
réznych osrodkow wtadzy. Program rewitalizacji porzadkuje dziatania rewitalizacyjne i nadaje catemu
procesowi niezbedne ramy formalne.

Proces tworzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026 — 2030 opierat
sie na nastepujacych priorytetach:

o kompleksowej i rzetelnej diagnozie sytuacji obszaréw wsparcia,

e wyznaczeniu celdw operacyjnych i gtdwnych pdl interwencji, w ktérych skoncentrowane
zostang dziatania rewitalizacji, aby wywofane przez nie impulsy odniosty jak najlepszy
skutek,

e zapewnieniu kompleksowosci dziatan rewitalizacji poprzez faczenie projektéw
o charakterze spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym,

e wiaczeniu spotecznosci lokalnej do tworzenia PR i na kazdym etapie jego realizacji, przy
wyborze projektow dazenie do trwatosci dziatan i efektéw,

e montazu finansowym z réznych Zrédet.

Dziatania stuzgce wspieraniu procesdw rewitalizacji, prowadzone sg w sposob

zaplanowany, skoordynowany, komplementarny oraz zintegrowany wewnetrznie (poszczegdlne

dziatania pomiedzy soba) i zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowg,
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energetyczng, celami i kierunkami wynikajgcymi z dokumentéw strategicznych). W zwigzku z

réznorodnoscig zjawisk degradacji i podejs¢ do ich przezwyciezenia podstawowa wskazowka

prowadzenia rewitalizacji powinno by¢ dazenie do programowania i prowadzenia dziatan jak

najbardziej dopasowanych do uwarunkowan.

Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane s3a:

uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu catosciowej wizji rozwoju gminy;
petna diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji wskazanego w programie
rewitalizacji oraz analizie dotykajgcych go problemoéw; diagnoza obejmuje kwestie
spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno — funkcjonalne lub techniczne Ilub
Srodowiskowe;

ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych;

wtasciwy dobdr narzedzi oraz interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego obszaru;
zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej, sSrodowiskowej;

koordynacja prowadzonych dziatan oraz monitorowanie i ewaluacja skutecznosci
rewitalizacji;

realizacja zasady partnerstwa polegajgcej na wtaczeniu partnerdow (w szczegdlnosci
lokalnych spotecznosci, przedsiebiorcéw, a takze innych interesariuszy procesu rewitalizacji
i ekspertow) w procesy programowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz
konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktdrych

rezultaty rewitalizacji majg dotyczyc¢.

Ponadto, rewitalizacja ma sprzyja¢ poprawie tadu przestrzennego, realizacji idei miasta

zwartego, przeciwdziataniu niekontrolowanej suburbanizacji zwtaszcza na styku obszaru centrum

miasta z obszarem zlokalizowanym wokot centrum.

2. Uwarunkowania prawne i definicja rewitalizacji.

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych,

prowadzonych w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,

przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji

na podstawie Gminnego Program Rewitalizacji.

Dziatania dotyczace rewitalizacji wpisujg sie takze w szerszy kontekst dziatan Ministerstwa

Infrastruktury i Rozwoju dotyczacych polityki przestrzennej kraju, w szczegdlnosci Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030 i Koncepcji Rozwoju Kraju 2050, m.in. w zakresie:


http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego/
http://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego/
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e przywrdcenia i utrwalenia fadu przestrzennego,

e przeciwdziatania suburbanizacji,

e optymalizacji gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiskowymi, gtéwnie poprzez
nadanie priorytetu inwestycjom typu brownfield zamiast greenfield, gtebokg przebudowe i
adaptacje zdegradowanych obiektéw do petnienia nowych funkcji, np. kulturalnych,
rekreacyjnych, spotecznych, gospodarczych oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych na

cele przyrodnicze.

2.1. Ustawa o Rewitalizacji (9 pazdziernika 2015 r.).

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. stworzyta ramy prawne dla rewitalizacji w
Polsce a zawarte w niej regulacje majg zachecac coraz wiecej samorzagdéw do prowadzenia tego
procesu. Jej zapisy uporzadkowaty pojmowanie rewitalizacji. Powinna by¢ ona dobrze zaplanowana i
uwzgledniac sfere spoteczng, gospodarczg i przestrzenng. Rewitalizacja nie jest jedynie remontem,
modernizacjg czy odbudowa, ale kompleksowym, wielowymiarowym procesem, ktérego gtéwnym
celem jest trwate podniesienie jakosci zycia na obszarze zdegradowanym. Musi wiec zawierac
dopasowane do danego miejsca dziatania aktywizacyjne, edukacyjne, kulturalne, integrujgce lokalng
spotecznosc.

W ustawie wprowadzono definicje legalng rewitalizacji, wskazujgc w art. 2 ust. 1, ze jest to
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji. Proces ten dotyczy¢ ma wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaru
zdegradowanego. Szczegdtowa definicja tego obszaru oraz sposdb jego wyznaczania opisane sg w
rozdziale 3 ustawy. Wyprowadzenie ze stanu kryzysowego nalezy rozumie¢ jako spowodowanie zmiany
w zakresie intensywnosci wystepowania niekorzystnych zjawisk (art. 9 ustawy) do takiego poziomu,
ktory przesadzi o utracie przez obszar charakteru obszaru zdegradowanego — na tle catego terytorium
gminy miano to zyska wéwczas inny obszar, cechujgcy sie wiekszym stopniem nasilenia tych zjawisk,
badzZ stwierdzony zostanie brak mozliwosci wskazania obszaru, ktéry w ten negatywny sposéb bedzie
sie wyrdzniat.

Rewitalizacja, stanowigca zasadniczo zadanie publiczne, prowadzona ma by¢ nie tylko przez
podmioty publiczne, lecz przez interesariuszy tego procesu. Deklaracja ta podkresla ztozonos¢ procesu
rewitalizacji, ktory dla petnego powodzenia wymaga zaangazowania nie tylko odpowiednich wtadz

publicznych, lecz rdwniez innych osdb i podmiotéw, ktérych szeroko pojete interesy spotykajg sie na
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obszarze rewitalizacji. W ustawie zawarto dodatkowo otwarty katalog interesariuszy, wskazujac, ze sg
nimi w szczegolnosci:

e mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wfasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i
podmioty zarzadzajace nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym
spotdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa
spotecznego;

e pozostali mieszkaicy gminy, nie mieszkajacy na obszarze rewitalizacji;

e podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos$¢ gospodarczg;

e podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$é spoteczng, w
tym organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

e jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne;

e organy wtadzy publicznej;

e podmioty inne niz organy wtadzy publicznej, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Panstwa (np. spotki Skarbu Paistwa realizujgce inwestycje infrastrukturalne, Agencja
Mienia Wojskowego).

Jednym z istotniejszych elementdéw ustawy jest uregulowanie kwestii dotyczacych gminnych
programéw rewitalizacji (GPR). Bedg one podstawowym narzedziem prowadzenia rewitalizacji,
zapewniajgcym jej kompleksowos¢ oraz dziatania w Scistej wspdtpracy ze spotecznoscia lokalng (a takze
realizowanych przez nig samg). Jego podstawg powinno by¢é wyznaczenie obszaréw wymagajgcych
dziatan oraz przedstawienie catosciowej strategii ich prowadzenia.

Innym rozwigzaniem wzmacniajgcym uczestnictwo mieszkancéw w procesach rewitalizacji
jest przewidziana w ustawie instytucja Komitetu Rewitalizacji, czyli forum opiniujgcego i doradczego,
w skfad ktérego wejda przedstawiciele gminy i lokalnej spotecznosci. Komitet bedzie wspotpracowat z
samorzgdem w czasie przygotowania i realizacji procesu rewitalizacji.

Zatozenia ustawy przewidujg takze dwa specjalne rozwigzania utatwiajgce prowadzenie
rewitalizacji w gminie. Bedg mogty by¢ stosowane w zaleznosci od potrzeb i charakterystyki
zaplanowanych dziatan. Sg nimi:

e utworzenie na obszarach rewitalizowanych Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR). Status SSR
umozliwi korzystanie ze szczegdlnych udogodnien (np. mozliwosé przyznania dotacji na
remonty budynkdéw), a takze uprosci procedury administracyjne zwigzane z realizacjg GPR;

e uchwalenie miejscowego planu rewitalizacji (szczegdélna forma miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego), ktéry bedzie podstawg realizacji przeksztatcen
urbanistycznych oraz prac inwestycyjno-budowlanych ujetych w GPR. Regulacje cechujgce te

specjalng postac planu miejscowego to np. mozliwo$é zawarcia w planie miejscowym koncepcji
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urbanistycznych czy przypisania do nieruchomosci szczegdétowych warunkéw realizacji

inwestycji przewidzianych w planie.

Ustawa, definiujgc rewitalizacje, wprowadza jednoczesnie zasady ogélne warunkujgce sposdb
i tryb prowadzenia tego procesu. Zasady te rozwiniete sg w dalszej cze$ci ustawy, jednak ich doniostos¢
uzasadniafa ustanowienie ich we wstepnej czesci regulacji.

Pierwszg z zasad jest wymdg prowadzenia rewitalizacji w sposdb jawny i przejrzysty, z
zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy na kazdym etapie. W definicji rewitalizacji wskazano,
ze elementy te skfadajg sie na partycypacje spoteczng. Szczegétowe wymagania odnosnie sposobu
zapewnienia udziatu spoteczenstwa w procesach rewitalizacyjnych zawiera rozdziat 2 ustawy, zas o
jego jawnosci przesadzajg dodatkowo przepisy odrebne, np. ustawy o dostepie do informacji
publicznej, ktdra reguluje sposdb prowadzenia Biuletynu Informacji Publicznej stanowigcy publikator
dokumentdow opisanych w ustawie.

Kolejna zasada dotyczy inkluzji spotecznej. Zgodnie z jej brzmieniem, rewitalizacja prowadzona
ma byé w sposdb zapobiegajgcy wykluczeniu mieszkaricow obszaru rewitalizacji z mozliwosci
korzystania z pozytywnych efektédw procesu rewitalizacji, w szczegdlnosci w zakresie warunkow
korzystania z gminnego zasobu mieszkaniowego. Zasade te realizujg przepisy szczegétowe ustawy, w
tym art. 15 ust.4 (objecie mieszkanncow obszaru rewitalizacji dziataniami, niezaleznie od ich aktualnego
miejsca zamieszkania), art. 28 ust. 3 (wyrazna preferencja dla mozliwosci powrotu lokatora do
remontowanego lokalu mieszkalnego) oraz art. 40 (nakazujgcy uwzglednienie w polityce czynszowej
gmin mieszkancow obszaru rewitalizacji).

Ostatnig z ogdlnych zasad prowadzenia rewitalizacji jest zasada uniwersalnego projektowania,
w rozumieniu art. 2 Konwencji o prawach osdb niepetnosprawnych, sporzagdzonej w Nowym Jorku dnia
13 grudnia 2006 r., ktéra po ratyfikacji przez Polske stanowi element krajowego porzagdku prawnego.
Pojecie uniwersalnego projektowania rozumiane jest przez Konwencje jako projektowanie produktéw,
Srodowiska, programéw i ustug w taki sposodb, by byly uzyteczne dla wszystkich, w mozliwie
najwiekszym stopniu, bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania (art. 2 Konwencji).
Zasada ta adresowana jest zatem do rdinych dziatan mozliwych do przeprowadzenia w ramach
rewitalizacji, w tym dziatan planistycznych i budowlanych.

Katalog zasad ogdlnych uzupetniono o przepis zobowigzujacy gmine do wspodtpracy przy
procesie rewitalizacji, zaréwno z jednostkami samorzadu terytorialnego wyzszego stopnia (powiatem,
wojewddztwem), jak i administracjg rzgdowg oraz innymi podmiotami realizujgcymi uprawnienia
Skarbu Panstwa (np. spotkami). Przepis ten koresponduje z zadeklarowang w definicji rewitalizacji
zasadg, zgodnie z ktdrg jest to proces realizowany nie tylko przez gmine, lecz przez wszystkich

interesariuszy.
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2.2. Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027.

Do korica 2023 r. obowigzywat okres przejsciowy, w ktédrym mozliwe byto prowadzenie
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych poprzez nastepujagce typy programéw rewitalizacyjnych

sporzadzanych w oparciu o:

Rysunek 1. Typy programéw rewitalizacji.

Ustawe o rewitalizacji i Wytyczne Gminny program rewitalizacji
Wytyczne Program rewitalizacji (lokalny, miejski, itp.)
Tylko ustawe o samorzadzie gminnym Program rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Od przyjetego typu programu uzalezniano korzystanie ze srodkdw unijnych i krajowych
(spetnienie wymogdéw Wytycznych) oraz narzedzi ustawowych (spetnienie dodatkowych wymogéw
ustawy o rewitalizacji).

Natomiast na lata 2021-2027 zostaty opracowane ,Zasady realizacji instrumentéw
terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE nalata 2021-2027”, ktére wskazujg ze podstawg
ubiegania sie o srodki unijne w perspektywie finansowej 2021-2027 jest ustawowy gminny program
rewitalizacji.

Zasady majg wesprzeé i usprawnié realizacje instrumentdéw terytorialnych podmiotom, ktére
s3 odpowiedzialne za ich wdrazanie — przede wszystkim partnerstwom jednostek samorzadu
terytorialnego oraz spotecznosciom lokalnym. Przygotowanie i opublikowanie tego dokumentu wynika
bezposrednio z zapisow Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027. Jego celem jest:

e omowienie przepisdw dot. instrumentdéw terytorialnych na lata 2021-2027, w szczegdlnosci
tych wynikajacych z ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (tzw.
ustawa wdrozeniowa)

e przedstawienie rekomendacji opartych na doswiadczeniach z wdrazania instrumentow

terytorialnych w perspektywie 2014-2020.
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Opierajac sie na dotychczasowych doswiadczeniach w realizacji instrumentéw terytorialnych
w Polsce, w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 przewidziano wdrazanie wszystkich narzedzi
terytorialnych wymienionych w art. 28 rozporzadzenia UE 2021/1060, w tym takze tych, ktore zostaty
wypracowane w ramach polityki spéjnosci w latach 2014-2020, tj.:

e zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT);
e rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé (RLKS);
e atakze nowego narzedzia: inne instrumenty terytorialne (lIT).

Inny instrument terytorialny w systemie wdrazania polityki spéjnosci w Polsce bedzie mdgt by¢
wykorzystany m.in. do wspierania rewitalizacji. Dlatego w dokumencie znajduje sie takze caty rozdziat
poswiecony rewitalizacji, tj. Rozdziat 4 Wdrazanie IIT w obszarze rewitalizacji. W rozdziale wskazano
podstawy opracowania gminnego programu rewitalizacji i jego wpisu do wojewddzkiego wykazu
gminnych programdw rewitalizacji. Wskazano zasady wyboru projektow rewitalizacyjnych do
dofinansowania, ich finansowania i monitorowania. Podkreslono takze role Zespotéw ds. rewitalizacji.
Zapisy wskazujg wprost, ze GPR bedg obligatoryjnie petni¢ funkcje strategii IT w odniesieniu do
przewidzianych w nich dziatan finansowanych ze Srodkéw polityki spéjnosci. Poniewaz GPR jest
sporzadzany w procesie partycypacyjnym, aby spetniat warunki strategii IIT, wystarczy uzupetni¢ GPR
0 Oopis procesu zaangazowania partneréw spoteczno- gospodarczych. Gmina przygotowujaca GPR
powinna korzystac¢ z réznorodnych form wtgczania mieszkaricdw w proces prac nad dokumentem,
ktory docelowo stanowi ,,mape drogowg” dla procesu rewitalizacji. Proces partycypacji powinien by¢
szczeg6towo zaplanowany, przygotowany i dostosowany do konkretnych interesariuszy biorgcych w
nim udziat np. mieszkancéw, przedsiebiorcédw, oséb starszych czy dzieci.

,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027” wskazujg, ze gminny program rewitalizacji jest sporzagdzany dla obszaru rewitalizacji
wyznaczonego w drodze uchwaty rady miejskiej.

Potwierdzeniem spetnienia przez obszar zdegradowany przestanek jego wyznaczenia jest
diagnoza gminy obejmujgca analize negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych dla catego obszaru gminy. Diagnoza
przygotowana jest z wykorzystaniem obiektywnych i weryfikowalnych miernikéw oraz metod
badawczych dostosowanych do lokalnych uwarunkowan. Do przygotowania diagnozy powinny by¢
wykorzystane najbardziej aktualne dane, ktérymi gmina dysponuje lub ktére moze pozyskaé. Obszar
rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz jednocze$nie musi by¢ zamieszkaty
przez wiecej niz 30% liczby mieszkarncéw gminy.

Cechy GPR wyrazajg sposéb pracy nad dokumentem. Zaplanowane w jego ramach dziatania
muszg by¢ jednoczesnie kompleksowe, zintegrowane, skoncentrowane i komplementarne. Kazda z

cech jest konsekwencjg i uzupetnieniem kolejnej.

11
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Kompleksowos¢ i podejscie zintegrowane: Przyjecie podejscia zintegrowanego w rewitalizacji
wymaga od decydentéw stworzenia GPR, ktére odpowiadajg na autentyczne potrzeby mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Wymaga to okreslania celéw w oparciu o analize wyzwan i potencjatow, przed
jakimi stoi dany obszar. Tym samym GPR zawiera dziatania uwzgledniajgce aspekt spoteczny,
gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny oraz srodowiskowy obszaru rewitalizacji zgodnie
z przeprowadzong diagnoza. Jednoczesnie podejscie zintegrowane ma zabezpieczy¢ przed realizacjg
pojedynczych, niepowigzanych ze sobg przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Nie dopuszcza sie mozliwosci
planowania i realizacji tylko wybidrczych inwestycji, nastawionych jedynie na szybki efekt poprawy
estetyki przestrzeni, skupionych tylko na dziataniach remontowych czy modernizacyjnych, ktore nie
skutkujg zmianami strukturalnymi na obszarze rewitalizacji. W odniesieniu do przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych oznacza to, ze realizacja inwestycji infrastrukturalnych musi byé wpisana w szerszg
koncepcje dziatan rewitalizacyjnych, a zatem nie moze by¢ celem samym w sobie.
Koncentracja: Koncentracja interwencji i potrzeba hierarchizacji potrzeb powoduja, ze GPR dotyczy
terenu o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy, obejmujgcego catos¢ lub czes¢ zdiagnozowanego
obszaru zdegradowanego i dotknietego szczegblng koncentracjg problemdw i negatywnych zjawisk
kryzysowych. Dziatania rewitalizacyjne skierowane sg na okreslony i zidentyfikowany dzieki diagnozie
obszar rewitalizacji, przy zatozeniu zastosowania adekwatnych narzedzi. Co do zasady, przedsiewziecia
rewitalizacyjne realizowane s na obszarach rewitalizacji. Do objecia wsparciem mozna jednak
dopuszczac takze przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane poza tym obszarem, jezeli wynika to z
ich specyfiki i stuzg realizacji celéw wynikajgcych z GPR (co dopuszcza zapis art. 15 ust. 3 ustawy o
rewitalizacji). Takie przypadki wymagajg jednak szerszego uzasadnienia oraz wskazania sity tych
powigzan i efektywnosci oddziatywania danego przedsiewziecia rewitalizacyjnego.
Komplementarno$¢ przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych: Wymogiem koniecznym dla wspierania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest zapewnienie ich komplementarnosci w réznych wymiarach. W
szczegblnosci dotyczy to komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-
instytucjonalnej, miedzyokresowej oraz Zrddet finansowania. Komplementarnos¢ przestrzenna
oznacza konieczno$é wziecia pod uwage podczas tworzenia i realizacji GPR wzajemnych powigzan
pomiedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi wdrazanymi zaréwno na obszarze rewitalizacji, jak i
poza nim, ale oddziatujagcymi na obszar rewitalizacji. Celem zapewnienia komplementarnosci
przestrzennej interwencji jest aby:

e przedsiewziecia realizowane byly na catym obszarze rewitalizacji a nie punktowo, w

pojedynczych miejscach;
e poszczegdlne przedsiewziecia wzajemnie sie dopetniaty przestrzennie oraz aby zachodzit

miedzy nimi efekt synergii;

12
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e prowadzone dziatania nie skutkowaty przenoszeniem problemdw na inne obszary lub nie
prowadzity do niepozgdanych efektéw spotecznych, takich jak segregacja spoteczna i
wykluczenie.

Komplementarnosé problemowa oznacza koniecznos$¢ realizacji przedsiewziec, ktére bedg sie
wzajemnie dopetniaty tematycznie, sprawiajgc ze GPR bedzie oddziatywat na obszar rewitalizacji we
wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym,
technicznym, $rodowiskowym). Zapewnienie komplementarnosci problemowej ma przeciwdziataé
fragmentacji dziatan, koncentrujgc uwage na cato$ciowym spojrzeniu na przyczyny kryzysu danego
obszaru rewitalizacji.

Komplementarnos$é proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania realizacjg GPR, ktdry pozwoli na efektywne wspodtdziatanie
roznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spdjnos¢ procedur. W tym celu niezbedne jest
osadzenie systemu zarzgdzania realizacjg GPR w przyjetym przez dang gmine systemie zarzadzania.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa ma gwarantowac ciggtos¢ procesu rewitalizacji w
zmieniajgcych sie uwarunkowaniach formalno-prawnych. Dotyczy to zmiany formuty programu
realizacji w zwigzku z zakonczeniem okresu przejsciowego okreslonego w ustawie o rewitalizacji, a
takze zasad wspierania proceséw rewitalizacji w ramach polityki spdjnosci w poszczegdlnych
perspektywach finansowych (2007-2013, 2014-2020, 2021-2027), stanowigcych jedno z gtéwnych
zrédet finansowania przedsiewzied rewitalizacyjnych.

Komplementarnos$é zrédet finansowania ma zagwarantowac finansowanie GPR z kilku Zzrédet,
sktoni¢ to tworzenia montazy finansowych, aby uniezalezni¢ realizacje GPR od dostepnosci
finansowania z jednego Zrddta. W praktyce oznacza to, ze przedsiewziecia rewitalizacyjne opierac sie
majg na koniecznosci umiejetnego uzupetniania i tgczenia wsparcia z réznych funduszy i programéw
unijnych, w szczegdlnosci EFRR i EFS+.

Za prowadzenie wykazow oraz opiniowanie gminnych programow rewitalizacji odpowiedzialne
sq Zespoty ds. rewitalizacji powotywane przez wifasciwe Instytucje Zarzadzajace programami
regionalnymi. Wykaz obejmuje co najmniej:

® nazwe gminy,

e petny tytut gminnego programu rewitalizacji,

e date, numer i tytut uchwaty dotyczacej przyjecia przez gmine gminnego programu
rewitalizacji oraz link do uchwaty na stronie BIP gminy,

e date wydania pozytywnej opinii.

W wojewddztwie lubuskim opiniowanie GPR odbywa sie e oparciu o zapisy , Procedury weryfikacji

gminnych programéw rewitalizacji w wojewddztwie lubuskim w perspektywie UE 2021-2027" przyjetej
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przez Zarzad Wojewddztwa uchwatg nr 366/5176/23 z dnia 7 listopada 2023 roku. Niniejszy dokument
okresdla zasady weryfikacji GPR i ich wpisywania na Wykaz, na podstawie ktérych bedzie mozliwe
ubieganie sie o dofinansowanie projektéw ztozonych w ramach dziatan FEWL 21-27 w obszarze

rewitalizacji

2.3. Strategiczna Ocena Oddziatywania na Srodowisko.

Zgodnie z ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informac;ji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz. U. Nr 199, poz. 1227 ze zm.) projekt niniejszego dokumentu zostat przedtozony do zaopiniowania
Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska oraz Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w celu ustalenia koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na

srodowisko.

3. Opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi i

planistycznymi gminy.

Gminny Program Rewitalizacji to nie jedyny dokument dotyczgcy planowania przysztych
dziatan na obszarze gminy. Istnieje wiele innych dokumentéw, ktére dotyczg rozwoju danego terenu,
okreslajgcych jednoczesnie sposoby na osiggniecie zamierzonych celéw. Gminny Program Rewitalizacji
jest zgodny z innymi dokumentami strategicznymi o zasiegu krajowym, wojewddzkim i lokalnym. Ta
komplementarnos¢ wptywa znaczaco na podniesienie efektywnosci podejmowanych dziatan w ramach
procesu rewitalizacji, podnosi ogdlng wartos¢ i prawdopodobienstwo realizacji niniejszego

dokumentu.

DOKUMENTY O CHARAKTERZE KRAJOWYM

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO
2030 R.)
SOR zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. i jest aktualizacja

Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujacym,
kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2030. SOR przedstawia
nowy model rozwoju — rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zrownowazony. Jest

on oparty o indywidualny potencjat terytorialny, inwestycje, innowacje, rozwdj, eksport oraz wysoko
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przetworzone produkty. Nowy model rozwoju zaktada odchodzenie od dotychczasowego wspierania
wszystkich sektoréw/branz na rzecz wspierania sektoréw strategicznych, mogacych staé sie motorami
polskiej gospodarki. Jego fundamentalnym wyzwaniem jest przebudowanie modelu gospodarczego
tak, zeby stuzyt on catemu spoteczenstwu.

SOR zmierza do zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej innowacyjng,
efektywnie wykorzystujgca zasoby kapitatu rzeczowego i ludzkiego. Polityka regionalna doprowadzié
ma do zwiekszenia efektywnosci interwencji publicznej, w szczegdlnosci w odniesieniu do stabszych
regiondw, podregiondw, miast i obszaréw wiejskich, nie rezygnujgc jednak z wykorzystania
potencjatéw terytoriéw wysoko rozwinietych.

Gtéwnym celem SOR jest , Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkaricéw Polski
przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym
i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem realizacji Strategii bedzie wzrost zamoznosci Polakéw oraz
zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym. Najwazniejszym
zaktadanym rezultatem jest zwiekszenie przecietnego dochodu gospodarstw domowych do 76-80%
Sredniej UE do roku 2020 (cel zostat osiggniety), a do roku 2030 r. zblizenie do poziomu $redniej UE,
przy jednoczesnym dazeniu do zmniejszania dysproporcji w dochodach miedzy poszczegdlnymi
regionami.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegdtowe:

e Cel 1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i Srednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

e Cel 2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spdjnosé spoteczna,
Rozwdj zréwnowazony terytorialnie).

e Cel 3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos$¢ wykorzystania sSrodkéw UE) oraz obszary wptywajace na osiggniecie celéow
Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja, Transport, Energia, Srodowisko,
Bezpieczenstwo Narodowe.

Oczekiwanym efektem realizacji SOR bedzie wzrost zamoznosci Polakdw oraz zmniejszenie
liczby oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Dzieki tak sformutowanym celom
dokumentu wida¢ ich jasne powigzanie z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Gubin na lata 2026-2030, ktory wpisuje sie szczegdlnie w cel 3. Skuteczne panstwo i instytucje

stuzgce wzrostowi oraz wtaczeniu spotecznemu i gospodarczemu.
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KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego okresla cele i priorytety rozwoju Polski
w terytorialnym wymiarze. Rozwija postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), okreslone w filarze rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony. KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panistwa
w perspektywie do 2030 r.

Pomimo utrzymujacego sie od wielu lat wzrostu gospodarczego w Polsce, zauwazalny jest
proces narastania nierownosci rozwojowych — niektdre regiony czy subregiony i najwieksze
aglomeracje sg atrakcyjniejsze dla lokalizowania nowych, proeksportowych inwestycji rozwijajg
sie jeszcze szybciej. Dla polityki regionalnej oznacza to koniecznos$¢ koncentracji wsparcia
na przeciwdziataniu nadmiernym dysproporcjom rozwojowym, zaréwno miedzy regionami, jak
i w samych regionach. Rolg KSRR jest powigzanie i koordynacja dziatan realizujgcych cele o charakterze
horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regionéw, miast i obszarow
wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnosé rozwoju kraju, poprzez wsparcie

obszardéw stabszych gospodarczo.

Rysunek 2. Cel gtéwny i cele szczegdtowe Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Cel gtowny KSRR:

Gléwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzyé bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

Cel 1. Cel 3.
Zwigkszenie spdjnosci rozwoju Cel2. .
r " - . Podniesienie jakosci zarzgdzania
kraju w wymiarze spotecznym, Wzmacnianie regionalnych przewag i wdrazania politvk ukierunkowanvch
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Kierunki interwencji
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Zaplanowany proces rewitalizacji wyznaczonych obszarow Gminy Gubin o statusie miejskim
wpisuje sie przede wszystkim w cel szczegétowy 1.2 Zwiekszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz cel szczegétowy 1.4
Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych. Zakres interwencji celu 1.2 obejmuje m.in.
nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom miejskim, a takie wigczanie spotecznosci
lokalnych, w szczegdlnosci PES w planowanie i realizacje procesu rewitalizacji. Natomiast w opisie celu
1.4 napisano wprost: Dziatania rewitalizacyjne bedg prowadzone na réznego typu obszarach miejskich
i wiejskich, ktére nie sg w stanie poradzi¢ sobie same ze skalg lokalnych wyzwan i probleméw
spowodowanych degradacjg zabudowy, czy pozostatymi elementami tkanki miejskiej, licznymi
problemami gospodarczymi, demograficznymi, przestrzennymi i srodowiskowymi. Z zapiséw tych
wynika jasno, ze Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030 obejmuje dziatania

wymienione w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

KONCEPCJA ROZWOJU KRAJU 2050

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 (KRK 2050) to wizyjny dokument strategiczny, ktéry wyznacza
dtugoterminowe kierunki rozwoju Polski do 2050 roku, integrujac planowanie spoteczno-gospodarcze
z przestrzennym i srodowiskowym. Koncepcja okresla wizje Polski jako panstwa nowoczesnego,
odpornego i solidarnego, opiera sie na analizie globalnych megatrendéw, takich jak zmiany klimatyczne
i technologiczne, oraz identyfikuje kluczowe wyzwania rozwojowe. KRK 2050 ma stanowi¢ fundament
dla tworzenia $redniookresowych strategii i programowania polityk publicznych, a jej wdrozenie bedzie
wspierane przez wzmocnienie kompetencji samorzaddw i rozwdj ustug publicznych nowej generaciji.

Wizja przysztosci przedstawiona w dokumencie: Polska jako panstwo nowoczesne, odporne,
neutralne klimatycznie i solidarnego, zapewniajgce wysoka jako$¢é zycia wszystkim mieszkaricom.

Jednym z wyzwan zdefiniowanych przez autoréw dokumentu jest ,Zréwnowazona przestrzen
uwzgledniajgca potrzeby cztowieka i Srodowiska”. Przestrzen musi by¢ traktowana jako dobro wspdlne
i ograniczone. Gospodarowanie przestrzenig powinno nastepowaé¢ w oparciu o dtugofalowe
planowanie partycypacyjne, ktére uwzglednia dostep do infrastruktury technicznej, ustug publicznych
i waloréw krajobrazu, w tym krajobrazu kulturowego. Konieczne jest ograniczenie rozpraszania sie
niekontrolowanej zabudowy i ingerencji w tereny wymagajgce ochrony. Polska przestrzedn wymaga
lepszego przygotowania na zmiany klimatu oraz dostosowania do tych zmian.

Z przedstawionych w KRK trendéw, scenariuszy oraz wyzwan wynika koniecznosé (kluczowe
whioski):

1. Wzmocnienia systemu zarzgdzania panstwem.
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2. Dostosowania paradygmatu rozwoju kraju do globalnych wyzwan, ktérych skutki w
najwiekszym stopniu ksztattujg i beda ksztattowac przysztosc planety.

3. Wzmacniania odpornosci panstwa na zagrozenia i kryzysy w epoce coraz wiekszej
niestabilnosci geopolitycznej, gospodarczej, klimatycznej.

4. Podniesienia rangi planowania przestrzennego i zarzadzania opartego na wspdtpracy
jednostek samorzadu terytorialnego (podejscie funkcjonalne) w systemie zarzgdzania krajem,
aby lepiej planowac przestrzen.

5. Zagwarantowania dalszego rozwoju panstwa co wymaga wielodziedzinowej transformacji.

6. Priorytetowego i wielowymiarowego podejscia do budowania spdjnosci spotecznej, aby rézne
wyzwania z obszaru: politycznego, spotecznego, kulturowego, gospodarczego czy
technologicznego nie pogtebiaty nierdwnosci, co mogtoby doprowadzi¢ do atomizacji paristwa
i spoteczenstwa.

7. Ponadto, realizacja celéw strategicznych i priorytetdw rozwojowych panstwa w perspektywie
wieloletniej wymaga zaprojektowania i wdrozenia zmian w obszarze finanséw publicznych
uwzgledniajgcych krétko i dtugoterminowe warunki ekonomiczne rozwoju Polski.

Bioragc pod uwage powyisze zapisy stwierdza sie, ze dziatania zaplanowane w procesie
rewitalizacji wyznaczonych obszarow zdegradowanych w Gminie Gubin o statusie miejskim
doskonale wpisujg sie w zapisy KONCEPCJI ROZWOJU KRAJU 2050 w szczegdlnosci wnioski kluczowe
numer 4 Podniesienia rangi planowania przestrzennego i zarzadzania opartego na wspoétpracy
jednostek samorzadu terytorialnego (podejscie funkcjonalne) w systemie zarzadzania krajem, aby
lepiej planowac przestrzen oraz numer 6 Priorytetowego i wielowymiarowego podejscia do
budowania spdjnosci spotecznej, aby rdézne wyzwania z obszaru: politycznego, spotecznego,
kulturowego, gospodarczego czy technologicznego nie pogtebiatly nierédwnosci, co mogtoby

doprowadzi¢ do atomizacji panistwa i spoteczerstwa.

USTAWA O REWITALIZACII

Ustawa o rewitalizacji zostata przyjeta przez Sejm RP 9 pazdziernika 2015 r. i zawiera
rozwigzania umozliwiajgce odnowe obszaréw zdegradowanych spotecznie oraz infrastrukturalnie.
Zgodnie z ustawa, istotg rewitalizacji beda zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeniigospodarki, podejmowane na konkretnym obszarze i prowadzone na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Programie Rewitalizacji prowadzg do poprawy
jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizowanego (Cel gtéwny: Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszarow zdegradowanych w gminie Gubin o statusie miejskim oraz kompleksowe

przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie,
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gospodarczo, przestrzennie i sSrodowiskowo obszaréw gmin), dlatego tez nalezy uznaé, iz cel
programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel gtéwny okreslony w dokumencie . Cel gtéwny:
stworzenie ram prawnych dla rewitalizacji w Polsce, ktorych obecnie brakuje, a takze, poprzez zawarte

w niej regulacje, zachecac coraz wiecej samorzagdow do prowadzenia tego procesu.

STRATEGIA ROZWOIJU KAPITALU LUDZKIEGO 2030

14 lutego 2017 r. Rada Ministrow przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020
(z perspektywg do 2030). SOR wyznaczyt nowe zasady, cele i priorytety rozwoju kraju w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Przyjecie SOR, nowej sredniookresowej strategii rozwoju
kraju, spowodowato koniecznos¢ weryfikacji i aktualizacji dotychczas obwigzujgcych zintegrowanych
strategii rozwoju, w tym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL).

Strategia stanowi odpowiedZ na wyzwania, jakie stojg przed Polskg, w zakresie lepszego
wykorzystania potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci spotecznej. Do wyzwan tych nalezy
uczynienie z Polski bardziej atrakcyjnego miejsca do zycia, rozwijania wiedzy i podejmowania pracy,
a w konsekwencji lokowania inwestycji oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy.

Celem giéownym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 jest wzrost kapitatu ludzkiego
i spéjnosci spotecznej w Polsce. Odpowiada to celowi szczegétowemu Il Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR): Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, przede
wszystkim w obszarze ,Spdjnos¢ spoteczna”. Cel nawigzuje takze do zagadnien wymienionych
w ramach obszaru horyzontalnego SOR , Kapitatu ludzki i spoteczny”.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 wyznacza ponadto cztery cele szczegdtowe:

Cel szczegétowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;
Cel szczegbtowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej;

Cel szczegétowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;

Cel szczegétowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Realizacja dziatan zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Gubin na lata
2026-2030 wpisuje sie w cel szczegbétowy nr 4 Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030. Zwalczanie
ubdstwa i wykluczenia spotecznego wymaga dziatan w kilku obszarach. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu obejmuje dziatania, ktére z jednej strony tworzg podstawy bytu materialnego
zwigzanego z deprywacjg materialng, z drugiej za$ tworzg system ustug spotecznych sprzyjajacy
zarowno podniesieniu kompetencji spotecznych dzieci i mtodziezy, a jednoczesnie umozliwiajacych
rodzicom (i opiekunom osdb zaleznych) aktywizacje zawodowg i spoteczng w celu poprawy jakosci
zycia rodzin. Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne z pewnoscig przyczynia sie do przeciwdziatania

wykluczeniu w takim ujeciu, jak opisano w SRKL 2030.
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STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO 2030

14 lutego 2017 r. Rada Ministrow przyjeta Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 2020
(z perspektywg do 2030). SOR wyznaczyt nowe zasady, cele i priorytety rozwoju kraju w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. Przyjecie SOR, nowej sredniookresowej strategii rozwoju
kraju, spowodowato koniecznos¢ weryfikacji i aktualizacji dotychczas obwigzujgcych zintegrowanych
strategii rozwoju, w tym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL).

Strategia stanowi odpowiedZ na wyzwania, jakie stojg przed Polskg, w zakresie lepszego
wykorzystania potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci spotecznej. Do wyzwan tych nalezy
uczynienie z Polski bardziej atrakcyjnego miejsca do zycia, rozwijania wiedzy i podejmowania pracy,
a w konsekwencji lokowania inwestycji oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy.

Celem giéownym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 jest wzrost kapitatu ludzkiego
i spéjnosci spotecznej w Polsce. Odpowiada to celowi szczegétowemu Il Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR): Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, przede
wszystkim w obszarze ,Spdjnos¢ spoteczna”. Cel nawigzuje takze do zagadnien wymienionych
w ramach obszaru horyzontalnego SOR , Kapitatu ludzki i spoteczny”.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 wyznacza ponadto cztery cele szczegdtowe:

Cel szczegétowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;
Cel szczegbétowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej;

Cel szczegétowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;

Cel szczegétowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne.

Realizacja dziatan zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Gubin na lata
2026-2030 wpisuje sie w cel szczegétowy nr 4 Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030. Zwalczanie
ubdstwa i wykluczenia spotecznego wymaga dziatan w kilku obszarach. Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu obejmuje dziatania, ktére z jednej strony tworzg podstawy bytu materialnego
zwigzanego z deprywacjg materialng, z drugiej za$ tworzg system ustug spotecznych sprzyjajacy
zarowno podniesieniu kompetencji spotecznych dzieci i mtodziezy, a jednoczesnie umozliwiajacych
rodzicom (i opiekunom osdb zaleznych) aktywizacje zawodowg i spoteczng w celu poprawy jakosci
zycia rodzin. Zaplanowane dziatania rewitalizacyjne z pewnoscig przyczynig sie do przeciwdziatania

wykluczeniu w takim ujeciu, jak opisano w SRKL 2030.

DOKUMENTY O CHARAKTERZE WOJEWODZKIM

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO 2030
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XXVI11/397/21

Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r.) stanowi najwazniejszy dokument

samorzadu wojewddztwa, okreslajacy kierunki rozwoju regionalnego i wskazujacy obszary szczegdlnej

interwencji. taczy w sobie diagnoze stanu regionu, stojgce przed nim wyzwania rozwojowe i aspiracje

jego mieszkancow. Strategia funkcjonowaé bedzie, jako plan postepowania witadz regionalnych, tak

W procesie zarzgdzania wojewddztwem, jak i w inicjowaniu oraz rozwijaniu mechanizmow wspétpracy

pomiedzy samorzgdem terytorialnym, sferg biznesowg i mieszkaricami wojewddztwa.

Wizja wojewddztwa lubuskiego zostata okreslona w nastepujgcy sposéb: Wojewddztwo

Lubuskie w 2030 roku to ,,zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujaca sie wysoka jakoscia

zycia mieszkancéw, co oznacza:

region nowoczesnej, innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspétpracy
przedsiebiorcéw z nauka rozwijajacy inteligentne specjalizacje;

region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa, zapewniajacy wszystkim
mieszkarncom dostepnosc¢ i wysoka jakos$¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia,
edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, senioréw i innych
srodowisk;

region spojny przestrzennie, korzystajacy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy
Polski, wewnetrznie i zewnetrznie dobrze skomunikowany transportowo oraz sieciami
teleinformatycznymi;

region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i laséw, skutecznie i odpowiedzialnie
korzystajacy z bogactw naturalnych, zapewniajacy znakomite warunki do turystyki,
rekreacji, produkcji zdrowej zywnosci i lubuskiego wina;

region, w ktérym dwa najwieksze miasta: Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski, wraz z
obszarami funkcjonalnymi, wspétpracuja ze soba, rozwijajag sie dynamicznie i
rédwnomiernie, Srednie i mniejsze miasta wzmacniajg swojg role lokalnych i
ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na
obszarach wiejskich kultywowane s3 tradycje, przy zapewnieniu wysokich standardéw
zycia;

region sprawnie zarzadzany, efektywnie korzystajagcy ze $rodkéw zewnetrznych,
wspierajacy aktywnos$¢ i wspotprace obywateli, samorzadéw, przedsiebiorcow i
organizacji pozarzadowych.

Cel gtéwny i cele strategiczne okreslone w dokumencie przedstawia ponizej przedstawiony

rysunek.
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Rysunek 3 Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Cel gtéwny: Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego

rozwoju, spojnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkarncow

2. Region silny w 4. Region atrakcyjny,
l.Inteligentna, ) i .
wymiarze spotecznym 3. Integracja efektywnie
zielona gospodarka o . )
oraz bliski przestrzenna regionu zarzadzany i otwarty
regionalna . .
obywatelowi na wspotprace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie Rewitalizacji prowadza
do poprawy jakosci zycia mieszkancéw obszaru rewitalizowanego, poprzez uruchomienie szeregu
kompatybilnych dziatan zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu, dlatego tez nalezy uznaé, iz:

1. cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cel okreslony w dokumencie SRWL 2030

— Cel strategiczny nr 2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi, Cel
operacyjny 2.2: Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie
senioréw, Kierunek interwencji:

a. Wspieranie aktywnego wtaczenia spotecznego poprzez:

» zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci i innowacyjnych ustug spotecznych dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (rowniez w odniesieniu do terendéw wiejskich,
tworzenie gospodarstw opiekunczych),

e wzmocnienie dziatan umozliwiajgcy proces deinstytucjonalizacji ustug, ktéry polega
na przejsciu od opieki instytucjonalnej do ustug swiadczonych w spotecznosci lokalnej,

e wsparcie i upowszechnienie modelu mieszkan chronionych i/lub wspomaganych, w tym
treningowych,

e dziatania profilaktyczne dotyczace wsparcia rodzin z problemami opiekunczo-

wychowawczymi.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO WRAZ Z PLANAMI
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO OSRODKA
WOJEWODZKIEGO ZIELONA GORA | GORZOW WIELKOPOLSKI

W wojewddztwie lubuskim jednym z podstawowych dokumentdw strategicznych jest m.in.:
Plan  Zagospodarowania Przestrzennego  Wojewddztwa  Lubuskiego  wraz z planami
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego os$rodka wojewddzkiego
Zielona Goéra i Gorzéw WIlkp. (PZPWL) uchwalony uchwatg Nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa
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Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Lub. z dnia 2 maja 2018 r. poz. 1163). Obowigzujacy
obecnie PZPWL jako narzedzie strategicznej regulacji zagospodarowania przestrzeni regionu wyznacza
w ramach ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju turystyki szereg kierunkéw i dziatan. Jednym z
nich jest kierunek 5. Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych ze szczegdlnym
uwzglednieniem obiektéw zabytkowych.

Do dziatan umozliwiajacych realizacje przedmiotowego kierunku zaliczono m.in.: rewitalizacje
zdegradowanej zabudowy, w tym zasobéw mieszkaniowych, odnowe terendw zieleni, ksztattowanie
przestrzeni publicznych jak i realizacje dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, w tym zatrudnienia,
podnoszenia kwalifikacji, poszerzenia aktywnos$ci spotecznej, oferty edukacyjnej i kulturalnej, oferty
spedzania wolnego czasu oraz wspieranie osob niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

W zwigzku z powyzszym majac na wzgledzie fakt, iz celem gtéwnym programu rewitalizacji jest
»,Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaréw zdegradowanych w gminie Gubin o statusie miejskim
oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie,
gospodarczo, przestrzennie i srodowiskowo obszarow gminy”, jednoznacznie nalezy uznad, iz cel
programu jest spdjny z zatozeniami dokumentu: PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO WRAZ Z PLANAMI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO OSRODKA WOJEWODZKIEGO ZIELONA GORA | GORZOW
WIELKOPOLSKI.

Program rewitalizacji podobnie jak PZPWL ma na celu stworzenie dogodnych warunkéw dla
zrownowazonego rozwoju gminy Gubin o statusie miejskim i catego regionu m.in. poprzez
sformutowanie zadan zmierzajgcych do wyeliminowania probleméw wystepujacych na obszarach

zdegradowanych.

WOJEWODZKI PROGRAM POMOCY SPOLECZNE)J

Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej okresla wyzwania i zatozenia pomocy spotecznej
w stosunku do mozliwosci, zasobéw i zdiagnozowanych potrzeb Wojewddztwa Lubuskiego. Program
przedstawia gtdwne problemy spoteczne, ktére dotykajag mieszkaricow Wojewddztwa Lubuskiego.
Wyznacza takze kierunki dziatan zwigzanych z poprawa zycia mieszkancéw Wojewddztwa Lubuskiego
oraz zapobieganiem ich marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

Cele Wojewddzkiego Programu Pomocy Spotecznej uwzgledniajg potrzeby wynikajace
zdiagnozy probleméw spotecznych mieszkaricow Wojewddztwa Lubuskiego oraz zatozenia
dokumentdw unijnych i krajowych odnoszacych sie do dziatan na rzecz wtgczenia spotecznego.
Celem gtéwnym WPPS jest: ,,Zmniejszenie skali ubdstwa mieszkanncow wojewddztwa lubuskiego”.
W zwigzku z realizacjg celu gtéwnego wyznaczono réwniez nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegdtowy 1: Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu dzieci i mtodziezy;

Cel szczegdtowy 2: Doskonalenie systemu wsparcia dla oséb starszych;
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Cel szczegétowy 3: Poprawa jakosci ustug swiadczonych na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz wykluczonych spotecznie;

Cel szczegdtowy 4: Wspieranie osdb i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej;

Cel szczegdtowy 5: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Majac na wzgledzie fakt, iz celem gtéwnym Programu Rewitalizacji jest,Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaréw zdegradowanych w gminie Gubin o statusie miejskim oraz kompleksowe
przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie,
gospodarczo, przestrzennie i sSrodowiskowo obszaréw gminy”, jednoznacznie nalezy uznad, iz cel
programu jest spojny z zatozeniami dokumentu tj. Cel szczegétowy nr 3: ,Poprawa jakosci ustug
Swiadczonych na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz wykluczonych spotecznie”, w
ktorym jednym z dziatan jest ,,Wspieranie przedsiewziec¢ w zakresie integracji spotecznej oséb i rodzin
z grup szczegdlnego ryzyka” oraz ,Prowadzenie badan spotecznych, majacych na celu
identyfikowanie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spotecznie”. Program
jest takze odpowiedzig na nastepujgce problemy zidentyfikowane w dokumencie tj. dtugotrwate
bezrobocie, skrajne ubdstwo i bezdomnos¢. Powoduje to koniecznosé wdrozenia nowych i bardziej
skutecznych instrumentéw, ktore bylyby dostosowane do poprawy sytuacji spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (str.34 rozdziat V. Cele Wojewddzkiego Programu Polityki

Spotecznej).

STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO NA LATA 2021-2030

Dnia 29 marca 2021 roku Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat ,Strategie Polityki
Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021 — 2030”. Dokument ten jest waznym elementem
polityki regionalnej, uwzgledniajacej zapisy dokumentdéw krajowych oraz zasady europejskiej polityki
regionalnej, majace wpltyw na polityke spoteczng wojewddztwa lubuskiego. Strategia poprzedzona
zostata wnikliwg diagnoza problemoéw spotecznych regionu. W oparciu o nig wytypowano gtdwne
problemy polityki spotecznej oraz grupy spoteczne, ktére majg by¢ podmiotami polityki spotecznej:

e  starzenie sie populacji — seniorzy,

e  problemy psychospoteczne — dzieci i mtodziez,

e  problemy z wykonywaniem funkcji opiekuriczo-wychowawczej — rodzina,

e niepetnosprawnos¢ jako problem w wymiarze indywidualnym i spotecznym — osoby
z niepetnosprawnosciami, w tym z zaburzeniami psychicznymi,

e  0soby w kryzysie bezdomnosci.
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Priorytetami (celami strategicznymi) polityki spotecznej wojewddztwa lubuskiego w Swietle Strategii
s3:

1. Poprawa jakosci zycia senioréw.

2. Doskonalenie systemu wsparcia dzieci i mtodziezy.

3. Aktywna polityka prorodzinna.

4. Poprawa jakosci zycia osdb z niepetnosprawnosciami, w tym z zaburzeniami psychicznymi.

5. Rozwdj systemu wsparcia oséb zaleznych, w tym bezdomnych, opuszczajgcych zaktady karne
lub innych bedgcych w kryzysie.

6. Doskonalenie zawodowe kadr pomocy i integracji spotecznej.

7. Wzmocnienie ekonomii spotecznej jako czynnika aktywizacji mieszkafcéw oraz
zrébwnowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2030 dokumentuje
zobowigzania  wielu instytucji publicznych wobec o0séb i $rodowisk najbardziej narazonych
na negatywny wptyw réznorodnych czynnikdw. To wtasnie ich potrzeby strategia uznaje za kluczowy
aspekt polityki spotecznej. Podobnie jak w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Gubin na lata
2026-2030, ktory swoje zatozenia koncentruje na poprawie jakosci zycia mieszkarcéw obszaru

rewitalizowanego.

DOKUMENTY POWIATOWE | GMINNE

PROGRAM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU KROSNIENSKIEGO Z HORYZONTEM
CZASOWYM DO ROKU 2030

Podstawg prawng opracowania Program Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Krosnieniskiego z
horyzontem czasowym do roku 2030 jest ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 107) oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259) wskazujace, ze jednym z podmiotow ksztattujgcych i
prowadzacych polityke rozwoju jest samorzad powiatowy. Istotng zasadg uwzgledniong w procesie
opracowywania strategii byto zachowanie spéjnosci z kluczowymi dokumentami wyzszego szczebla,
dotyczacymi polityki rozwoju — w szczegdlnosci ze strategia wojewddzka.

Misjg strategii jest z rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego i kulturowego powiatu dla
dobra mieszkancéw, dbajgc o zasoby srodowiskowe poprzez zréwnowazony rozwéj. W dokumencie
zostaty okreslone pieé celéw strategicznych:

e CEL 1 - Ochrona srodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego powiatu.
e CEL2-0Ochronazdrowia, wtgczenie spoteczne, porzadek publiczny i bezpieczerstwo obywateli.

e CEL 3 - Wsparcie edukacji i rynku pracy.
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e CEL 4 - Spdjnos¢ komunikacyjna powiatu.
e CEL5 - Innowacyjna i sprawna administracja, wspotpraca samorzgdowa i ksztattowanie
pozytywnego wizerunku powiatu.

Majac na wzgledzie fakt, iz celem gtéwnym Programu Rewitalizacji jest ,Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaréw zdegradowanych w gminie Gubin o statusie miejskim oraz kompleksowe
przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie,
gospodarczo, przestrzennie i Srodowiskowo obszaréw gminy”, jednoznacznie nalezy uznag, iz cel
programu jest spojny z zatozeniami tj. Programem Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Kro$nienskiego

z horyzontem czasowym do roku 2030.

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA
GUBIN

Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego jest podstawowym
dokumentem planistycznym, stuzgcym do okreslenia strategicznego rozwoju przestrzennego miasta
Gubin, sporzadzonym na podstawie przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu
przestrzennym. Jego zmiane dokonano uwzgledniajac tres¢ ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Stanowi dokument zawierajgcy syntetyczny zestaw
podstawowych informacji na temat $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, stanu
zagospodarowania przestrzennego a takze funkcjonowania systeméw komunikacyjnych i
infrastruktury przestrzennej. Okresla dziatania, zmierzajgce do zmiany istniejgcego zagospodarowania
przestrzennego w stan oczekiwany i te, ktére majg wywotac pozagdane zmiany struktury przestrzennej,
w okreslonych obszarach. Uwzglednia uwarunkowania, cele i kierunki polityki przestrzennej panstwa.
Studium stanowi podstawe do sporzadzania i koordynacji planéw miejscowych zagospodarowania
przestrzennego. Studium nie jest przepisem gminnym i nie stanowi podstawy do wydawania decyzji o
warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Uchwalone przez Rade Miasta w Gubinie, stanowi
zobowigzanie wtasne samorzadu do prowadzenia okreslonej polityki przestrzennej. Zgromadzony
materiat w studium moze by¢ wykorzystywany rowniez do promocji miasta i sporzadzania réznego
rodzaju programow oraz do opracowania ofert inwestycyjnych.
Kierunki zmian w strukturze przestrzennej miasta Gubin okreslono w nastepujgcy sposdb:

1. Zaktada sie dalszy rozwdj przestrzenny zainwestowania, w tym zabudowy mieszkaniowej i
obiektéw aktywnosci gospodarczej. Zaktada sie kontynuacje dotychczasowych trendéw
rozwojowych miasta w kierunku zabudowy mieszkaniowej oraz dalszych inwestycji w strefie
przemystowe;j.

2. Wskazuje sie tereny przeznaczone dla nowej zabudowy mieszkaniowej, ze zréznicowaniem

wielkosci tych rezerw oraz ich cech.
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3. Przyrost terendw mieszkaniowych powinien polega¢ przede wszystkim (w pierwszej
kolejnosci) na dopetnianiu i intensyfikacji zagospodarowania istniejagcych uktadéw, a
nastepnie na dodawaniu nowych terendw zainwestowanych w sasiedztwie istniejgcych
zabudowan.

4. Dla rozwoju funkcji turystycznej nalezy chroni¢ zasoby przyrodnicze miasta oraz dazy¢ do
rozwoju bazy turystycznej.

5. Dla rozwoju aktywnosci gospodarczej wyznacza sie strefe przemystowg na potudniu miasta.

6. Zaktada sie wprowadzenie zmian w uktadzie komunikacyjnym obejmujgcych miedzy innymi
modernizacje i budowe nowych odcinkéw drég oraz ulepszenie systemu tras turystycznych i
Sciezek rowerowych.

7. Przewiduje sie dalszy rozwdj sieci i urzadzen infrastruktury technicznej, w tym wodociggowej,
kanalizacyjnej, elektroenergetycznej, gazowej, telekomunikacyjnej i przemystowe;.

Niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 doskonale wiec wpisuje sie
w zapisy SUKZP, gdyz rzetelnie przygotowany program rewitalizacji pozwoli skonsolidowa¢ dziatania
rewitalizacyjne o charakterze spotecznym i urbanistycznym, wptywajgc na koncentracje interwencji i
dzieki temu zwiekszajgc efekty planowanych dziatan strategicznych. Strategiczny dokument branzowy
za jaki mozna uznaé program rewitalizacji w potaczniu z SUKZP umozliwi wtodarzom gminy wiasciwe
kreowanie postepu spot. — gosp. i wycigganie obszaréw zmarginalizowanych w gminie ze stanu

kryzysowego.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYH GMINY GUBIN O STATUSIE MIEJSKIM NA
LATA 2021-2027

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Gubin o statusie miejskim na lata
2021 — 2027 to kluczowy dokument planistyczny majgcy na celu poprawe jakosci zycia mieszkarncow,
integracje spoteczng oraz wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem. Gmina aktywnie diagnozuje
potrzeby i wdraza dziatania profilaktyczne, czesto wspdtpracujgc z PCPR w Krosnie Odrzanskim.

Strategia ta zawiera diagnoze sytuacji spotecznej, cele, zadania do realizacji i zaktada system
wdrazania, a jest kluczowym dokumentem polityki spotecznej gminy. Obowigzek jej opracowania
wynika z art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1508 ze zm.), ktéry w ramach zadan wtasnych gminy przewiduje , opracowanie i realizacje gminnej
strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem programoéw
pomocy spotecznej, profilaktyki irozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktérych celem

jest integracja osdb i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka".
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Celem generalnym stanowigcym misje przedstawionej strategii jest zbudowanie

zintegrowanego systemu pomocy i wsparcia dla oséb zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem
spotecznym. Przyjete cele stanowig podstawe, wokdt ktérej winna koncentrowac sie dziatalnos¢
Osrodka Pomocy Spotecznej w Gubinie, jak réwniez innych instytucji i organizacji pozarzagdowych
dziatajacych w sferze pomocy spoteczne;.
Majac na wzgledzie fakt, iz wizja okreslona w dokumencie to ,Rozwigzujac problemy spoteczne
podnosimy poziom zadowolenia mieszkaricow Gubina z warunkdw zycia.”, a misjg jest ,Stworzenie w
Gubinie warunkéw, ktdére bedg zacheca¢ mieszkaricdw do zwigzania z nim swojej przysztosci” -
jednoznacznie nalezy uznad, iz Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 jest spojny z
zatozeniami dokumentu »STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW  SPOLECZNYH
GMINY GUBIN O STATUSIE MIEJSKIM NA LATA 2021-2027".

4. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skala i charakter potrzeb

rewitalizacyjnych.

Przygotowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030
poprzedzita pogtebiona analiza kwestii spotecznych i identyfikacja potrzeb rewitalizacyjnych.
Diagnoze, ze wskazaniem obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji z zatgcznikiem
graficznym przedstawiono w dokumencie ,Diagnoza zjawisk kryzysowych w Miescie Gubin na
potrzeby wyznaczenia granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji” — wyniki diagnozy
staty sie podstawg do wyznaczenia obszaréw: zdegradowanego i rewitalizacji, w zwigzku z czym
przyjeto uchwate delimitacyjng okreslajaca granice tych obszaréw.

W wyniku analizy zdiagnozowano czynniki i zjawiska kryzysowe wystepujace na obszarze
gminy w podziale na poszczegdlne obszary wraz z okresleniem w kazdym z przypadkow skali i
charakteru potrzeb rewitalizacyjnych. Ponadto, szczegotowo okreslono charakter potrzeb
rewitalizacyjnych przy uwzglednieniu réwniez innych dokumentéw strategicznych gminy.

Punktem wyjscia byta diagnoza kwestii spotecznych niezbednych dla okreslenia
niezbednych do podjecia dziatan o charakterze spotecznym (dotyczacych rozwigzywania
problemdéw spotecznych oraz pobudzajgcym aktywnosé lokalng), co w konsekwencji pozwolito
zaprojektowaé realizacje rewitalizacyjne o bardziej ztozonym, kompleksowym charakterze
i oddziatywaniu, w tym inwestycje o charakterze twardym. Dziatania te majg na celu podniesienie
skutecznosci i trwatosci podjetych projektéw rewitalizacyjnych na terenie gminy oraz gotowosci i
Swiadomosci mieszkancéw co do mozliwosci partycypacyjnego wspotdecydowania o obszarze

objetym programem rewitalizacji.
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Przyjeto, iz diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych zostanie przeprowadzona w uktadzie

pieciu sfer:

e spotecznej,

e gospodarczej,

¢ technicznej,

e przestrzenno-funkcjonalnej,
¢ Srodowiskowej.

Przyjeta w niniejszym opracowaniu procedura zostata opracowana na podstawie

wskazowek zawartych w zapisach ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Sktada sie z

kilku nastepujgcych po sobie etapow:

ETAP | polega na wyznaczeniu tzw. jednostek urbanistycznych (zamieszkatych), ktore
zgodnie z definicja okresla sie jako najmniejsze, niepodzielne na kolejnych etapach
postepowania obszary gminy, dla ktérych mozliwe jest pozyskanie danych dotyczacych w
szczegdlnosci zjawisk spotecznych, a takze gospodarczych, sSrodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych.

ETAP Il pozyskanie niezbednych danych statystycznych oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej wyznaczonych uprzednio jednostek urbanistycznych. Analiza dotyczyta
przede wszystkim sfery spotecznej, jednak zgodnie z regulacjami zebrano réwniez
informacje dotyczace negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, Srodowiskowej,
przestrzenno - funkcjonalnej oraz technicznej.

ETAP IIl - wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Za obszar
zdegradowany uznano te jednostki urbanistyczne, w ktérych w wyniku przeprowadzonej
analizy wskaznikowej zdiagnozowano kryzys z powodu koncentracji negatywnych zjawisk
spotecznych oraz zidentyfikowano problemy w sferze gospodarczej, srodowiskowej,
przestrzenno - funkcjonalnej lub technicznej. Sposrdd zdegradowanych jednostek

urbanistycznych wybrano obszar rewitalizacji.

W niniejszym rozdziale skoncentrowano sie na Etapie | i Il, natomiast Etap Ill szczegétowo

opisano w rozdziale 5.

Analiza wskaZnikowa i metodologia delimitacji obszaréw dysfunkcyjnych

Ustawa o rewitalizacji definiuje obszar zdegradowany jako taki, na ktérym zidentyfikowano

stan kryzysowy. Z kolei stan kryzysowy to stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk

spotecznych wspétwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej 1 z nastepujacych sfer:

spotecznej (kluczowej),
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e gospodarczej,

e technicznej,

e przestrzenno-funkcjonalnej,
e S$rodowiskowej.

Gmine miejskg Gubin podzielono na 9 obszaréw funkcjonalnych. Obszary wyodrebniono
przy zatozeniu, ze obejmujg one tereny zamieszkate oraz w oparciu o funkcjonujace podziaty
urbanistyczne, bazujace na utrwalonych zwigzkach przestrzennych, funkcjonalnych i spoteczno-
ekonomicznych (obwody wyborcze). Przyjecie takiej metodologii (delimitacja catego obszaru
miasta), pozwolito wytypowac konkretne obszary o szczegdlnym natezeniu negatywnych zjawisk
spotecznych. Zaproponowany w programie rewitalizacji podziat na jednostki urbanistyczne (9
obszaréw) pozwala na zaprezentowanie nieformalnych struktur i powigzan pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami oraz umozliwia opracowanie petniejszej diagnozy tych obszaréw, gdyz
sytuacje kryzysowe oraz problemy poszczegdlnych sfer przenikajg sie w miescie w obrebie miejsc
powigzanych ze sobg pod wzgledem spotecznym, funkcjonalnym i przestrzennym.

W konsekwencji prowadzonych prac ukierunkowanych na elementy zwigzane z
rewitalizacjg i natozenie ich na mape miasta otrzymano ponizej wskazany podziat.

Z uwagi na fakt, iz rewitalizacja ma przede wszystkim stuzy¢ spotecznosci objetej
dziataniami, wyznaczanie obszaréw w miescie Gubin pozwolito na skoncentrowanie sie szczegdlnie
na terenach, na ktdrych zachodzg procesy spoteczne. Gubin, z uwagi na najwiekszg liczbe
mieszkancow zostat podzielony na 9 spéjnych wewnetrznych obszaréw funkcjonalnych.

Taki podziat pozwala porowna¢ ze sobg obszary, celem rzetelnej analizy sytuacji
mieszkancdw na danym obszarze i wskazania dziatan, ktére przyniosg korzysci spotecznosci go
zamieszkujgcej. Ponadto z uwagi na fakt, ze nie jest mozliwe dokonanie podziatu na obszary o
rownym obszarze i liczbie mieszkancow, wskazniki odnoszgce sie do spotecznosci lokalnych
przyjete w metodologii, badane sg w ujeciu na 100 mieszkaricow.

Podziat na obszary wynika takze z kierunkéw rozwoju w okresie powojennym oraz w
ostatnich latach. Wszystkie obszary tgczono w oparciu o podobng charakterystyke i istniejace na
danym obszarze problemy.

Powigzanie poszczegdlnych obszarow wiejskich wynikato z ich spdjnosci terytorialnej
(potozenie geograficzne, podobna odlegtos¢ od centrum rozwoju, podobne problemy spoteczne,

zwigzane z uwarunkowaniami przestrzennymi w poszczegdlnych miejscowosciach).

Tabela 1 Obszary gminy poddane diagnozie
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Gubin 1

Gubin 2

Gubin 3

Gubin 4
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JAGIELLONSKA
MAJDANEK
STROMA
AKACJOWA
KOSYNIEROW
KRAJOBRAZOWA
KWIATOWA
MIODOWA
POLNA
WRZOSOWA
1 MAJA
GENERAYA WYSOCKIEGO
WOISKA POLSKIEGO
BOLEStAWA KRZYWOUSTEGO
OSIEDLE EMILII PLATER
BATALIONOW CHtOPSKICH
DEBOWA
GENERAtA BEMA
GENERALA SIKORSKIEGO
GENERALA SOWINSKIEGO
JANA SOBIESKIEGO
KOSZAROWA
KOSCIUSZKI
MORSKA
PARTYZANTOW
PODGORNA
SPOKOINA
TRAUGUTTA
WYZWOLENIA
FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
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Gubin 5

Gubin 6
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TOBRUK
WESOtA
ZLtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
CEGLANA
DtUGA
GDYNSKA
KOZIA
KRASZEWSKIEGO
KUJAWSKA
MIEJSKA
PADEREWSKIEGO
PANSKA
WOLYNSKA
ZRODLANA
ZOENIERSKA
CMENTARNA
DZIKA
KRANCOWA
KROTKA
tUKOWA
MALA
MIEDZIANA
MYLNA
OKREZNA
ORLA
PAMIATKOWA
POLESKA
SWIERKOWA
UKRYTA
WISNIOWA
WODNA
GENERAtA JOZEFA WYBICKIEGO
GENERAtA PULASKIEGO
KOSSAKA
KSIECIA JOZEFA PONIATOWSKIEGO
LEONA WYCZOtKOWSKIEGO
NIECALA)
PARKOWA
PRZESIEDLENCOW
REPATRIANTOW
WRONSKIEGO
ZACISZE
ZIMNA
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
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KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
SLOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA
ZONIERZY Il ARMII WOI.POLS.
CZARNECKIEGO
ALEJE tUZYCKIE
BUDZISZYNSKA
CHABROWA
CHODKIEWICZA
GENERAtA WEADYStAWA ANDERSA
JEDNOSCI ROBOTNICZE)
KOtATAIA
LEGNICKA
NOWA
KALISKA
LUBELSKA
ORZESZKOWE]
PIWNA
RODZIEWICZOWNY
RYDLA
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Gubin 9

Zrédto:
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RACLAWICKA
UtANOW KARPACKICH
WIENIAWSKIEGO
ZOtKIEWSKIEGO
BRONOWICKA
KRAKOWSKA
LESNA
LWOWSKA
tAKOWA
MATEJKI
OGRODOWA
PIEKNA
PIKUSIA
ROLNA
SADOWA
WIDOK
BAIKOWA
BARLICKIEGO
BRZOZOWA
DASZYNSKIEGO
DOLNA
DUBOIS
HOZA
JASNA
KASPRZAKA
KRASICKIEGO
OKRZEI
OSIEDLOWA
POZIOMKOWA
PRZEMYStOWA
SEZAMKOWA
WARYNSKIEGO

opracowanie wilasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji
spotecznych.

Ponizej (tabela 3) charakterystyka w zakresie liczby mieszkarncéw i powierzchni poszczegélnych

obszaréw funkcjonalnych.

Tabela 2 Przebieg administracyjny obszaréw — obszary funkcjonalne gminy poddane diagnozie
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Dane 15 495 2345 | 2987 | 1072 | 2345 | 1788 | 1650 | 1185 | 1148 975
Liczba

Urzedu
ludnosci

Miasta

Dane 2 068 215 257 196 216 356 195 217 227 189

Powierzchnia

Urzedu
obszaru

Miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Gubinie

4.1. Sfera spoteczna

Najwazniejszg sfere jakg poddano analizie jest sfera spoteczna, dla ktérej w oparciu o dane
pozyskane z rdinych Zrédet przeanalizowano zjawiska mogace Swiadczyé o sytuacji kryzysowej
wystepujgce wsrdd lokalnej spotecznosci w okreslonym obszarze funkcjonalnym. Ponizej wyniki analizy
w tej sferze.

Kryteria delimitacji obszaréw zdegradowanych, w analizowanej w tym rozdziale sferze
spotecznej, przedstawiono ponizej w formie grafu. Ponadto, dla kazdego z kryteriéw okreslono katalog
wskaznikéw charakteryzujgcych dany parametr i zaprezentowano je w ponizszej tabeli.

Rysunek 4. Sfera spoteczna — kryteria delimitacji

Poziom ubdstwa

Poziom Poziom
przestepczosci i obcigzenia
naruszen prawa i

demograficznego

(karocze"‘)f: Sfe I'a
 spoteczna

Poziom L R Poziom
zagrozenia i aktywnosci
wykluczeniem spotecznej
\_ —— \\

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 3. Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteriéw

Kryterium Wskaznik Sposdb wyliczenia wskaznika
Liczba 0s6b korzystajacych z Liczba os6b korzystajgcych ze swiadczen pomocy
zasitkdw pomocy spotecznej spotecznej / (Liczba mieszkaricéw obszaru/100)

Liczba rodzin korzystajgcych ze | Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia / (Liczba

wsparcia OPS mieszkancéw obszaru/100)
Poziom ubdstwa
Liczba dzieci i mtodziezy (0-17 Liczba dzieci i mtodziezy objetych wsparciem
lat) objetych wsparciem OPS OPS/(Liczba mieszkaricow obszaru/100)

Liczba rodzin korzystajacych z | Liczba rodzin korzystajgcych z mieszkan socjalnych

mieszkan socjalnych (Liczba mieszkaricéw obszaru/100)
Poziom . ) . . ) . ) .
L. Liczba oséb w wieku Liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym/ (Liczba
obcigzenia . ) .
poprodukcyjnym mieszkancéw obszaru/100)
demograficznego
Poziom Liczba inicjatyw lokalnych
i Liczba inicjatyw lokalnych w tym stow. zw. / (Liczba
aktywnosci (realizowanych przez ) L
] . o mieszkaricéw obszaru/100)
spotecznej mieszkancéw danego obszaru)
Liczba 0so6b z Liczba 0s6b z niepetnosprawnoscia/ (Liczba
niepetnosprawnoscia mieszkarncdw obszaru/100)
Liczba rodzin dysfunkcyjnych Liczba rodzin dysfukcyjnych (ogdlnie) /(Liczba
(ogdlnie) mieszkancow obszaru /100 )
Poziom
zagrozenia

wykluczeniem
Liczba rodzin korzystajacych ze | Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia asystenta

wsparcia Asystenta rodziny rodziny /(Liczba mieszkaricéw obszaru/100)
Liczba 0s6b uzaleznionych od Liczba 0s6b uzaleznionych od alkoholu /(Liczba
alkoholu mieszkancéw obszaru/100)

Zrédto

wskaznika

Osrodek
Pomocy

Spotecznej

Osrodek
Pomocy

Spotecznej

Osrodek
Pomocy
Spotecznej
Osrodek
Pomocy

Spotecznej

Dane
Urzedu
Miejskiego

Dane
Urzedu
Miejskiego

GUS

GUS

GUS

Osrodek
Pomocy

Spotecznej
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Poziom . .
3 Liczba zarejestrowanych ) ) . Komenda
przestepczosci i . Liczba zarejestrowanych przestepstw /(Liczba .
. przestepstw — sztuki (bez . Powiatowa
naruszen prawa i mieszkaricow obszaru /100) L
i wykroczen drogowych) Policji
(wykroczen)

Zrédto: opracowanie wtasne

W poniziszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikow
specyficznych dla badanej sfery spotecznej. W tej sposdb okreslono czynniki i zjawiska kryzysowe
wystepujgce na poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkéw skali i

charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.
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Tabela 4 Wartosci wskaznikow delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera spoteczna

Poziom 3516 516 544 345 553 403 380 275 245 255
L. Liczba oséb w wieku Dane Urzedu
obcigzenia
poprodukcyjnym Miejskiego
demograficznego
Poziom Liczba inicjatyw 165 18 32 16 14 18 19 15 18 15
. lokalnych (realizowanych | Dane Urzedu
aktywnosci
i przez mieszkancow Miejskiego
spotecznej
danego obszaru)
Liczba 0s6b Osrodek 217 27 43 22 36 19 32 18 11 9
korzystajacych z zasitkéw Pomocy
pomocy spotecznej Spotecznej
Pozi bost
oziom ubostwa Liczba rodzin Osrodek 139 15 11 21 38 12 26 8 11 11
korzystajacych ze Pomocy
wsparcia OPS Spotecznej
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Liczba dzieci i mtodziezy Osrodek 81 9 11 3 22 14 14 > > 4
(0-17 lat) objetych Pomocy
wsparciem OPS Spotecznej
Liczba rodzin Osrodek 19 2 3 1 6 1 3 1 1 1
korzystajacych z Pomocy
mieszkan socjalnych Spotecznej
Liczba oséb z e 6 ? 3 ? 3 ? 2 2 2
GUS
niepetnosprawnoscia
Liczba rodzin 2 2 3 1 > 2 4 2 2 1
GUS
dysfunkcyjnych (ogdlnie)
Poziom
zagrozenia Liczba rodzin 11 2 2 1 1 0 2 1 0 0
wykluczeniem korzystajacych ze
y ystajacy GUS
wsparcia Asystenta
rodziny
Liczba oséb Osrodek 47 8 3 6 7 8 10 2 1 2
uzaleznionych od Pomocy
alkoholu Spotecznej
Poziom 939 89 94 77 185 99 143 101 76 75
... | Liczba zarejestrowanych Komenda
przestepczosci i
i przestepstw — sztuki (bez Powiatowa
naruszen prawa
wykroczen drogowych) Policji
(wykroczen)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z OPS, Urzedu Miasta w Gubinie, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowego
Urzedu Pracy, Komendy Powiatowej Policji.
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W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze spotecznej autorzy dokumentu zidentyfikowali

nastepujgce problemy oraz potencjaty:

Potencjaty

strwate wiezi spoteczne;

emieszkancy wykazujg przywigzanie do
obszaru oraz wskazujg na aktywnos¢
spoteczng;

¢ relatywnie niski poziom bezrobocia;

emalejgca liczba oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej;

erosngce zaangazowanie spoteczne
przejawiajace sie coraz wyzszg
frekwencjg w wyborach;

eposiadanie budynkéw uzytecznosci
publicznej;

eswysoka aktywnos¢ wtadz miejskich
oraz poszczegdlnych instytucji w
zakresie aktywizacji i integracji
spotecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz
wykluczonych spotecznie;

edoswiadczenie i wykwalifikowana
kadra w realizacji tego typu dziatan.

Problemy

eujemny przyrost naturalny;

erosngcy odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym;

swysokie obcigzenie demograficzne -
zmniejszanie sie na przestrzeni lat
stanu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym a zwiekszanie sie
liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym;

ezjawisko ukrytego bezrobocia
(nienotowane przez PUP);

eniskie kwalifikacje oséb pozostajacych
bez pracy;

eniski poziom wyksztatcenia
mieszkancow (znaczny odsetek
mieszkancow z wyksztatceniem
podstawowym lub srednim);

emniejsza liczba fundacji, stowarzyszen i
organizacji spotecznych w stosunku do
sredniej powiatu i wojewddztwa;

*zbyt duze obcigzenie samorzadu w
stosunku do mozliwosci
finansowych/lokalowych/ kadrowych;

eniewystarczajaca liczba atrakcyjnych
zarobkowo miejsc pracy;

ewysoki poziom przestepczosci i
naruszen prawa.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych

kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametréow (skala
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problemoéw i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng ilos¢ punktow w

poszczegdlnych kryteriach. Punktacja poszczegélnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:
e nieistotna — 0 punktow, e brak — 0 punktéw,
e niewielka— 1 punkt, e niewielki— 1 punkt,
e umiarkowana— 2 punkty, e umiarkowany— 2 punkty,
e istotna— 3 punkty, e znaczacy — 3 punkty,
e bardzo duza- 4 punkty. e bardzo duzy— 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegélnych
parametréw na poszczegdlne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli

szczegotowo zobrazowano przeprowadzong analize.

Tabela 5 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera spoteczna

Kryterium
Obszar Obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
1 4 6 7 8 9

Skala problemoéw 0 0 3 3 2 4 2 0 2

Poziom ubdstwa

Charakter potrzeb 0 0 3 2 2 4 1 0 2

Poziom obcigzenia
demograficznego

Skala probleméw 0 0 4 0 0 0 2 0 4
Charakter potrzeb 0 0 4 0 0 0 1 0 4
Poziom aktywnosci

spotecznej

Skala probleméw 4 3 0 0 2 0 0 0 0

Charakter potrzeb 4 3 0 0 1 0 0 0 0

Poziom zagrozenia
wykluczeniem
Skala probleméw 2 3 2 2 1 4 0 0 2

Charakter potrzeb 2 3 2 1 1 4 0 0 1

Poziom przestepczosci i
naruszen prawa

(wykroczen)
Skala probleméw 0 0 0 0 0 4 3 0 2
Charakter potrzeb 0 0 0 0 0 4 3 0 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wskaznikowych i dziatan partycypacyjnych.
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4.2. Sfera gospodarcza

Wysoki poziom zycia mieszkarnicdw gminy w duzej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorstw
zlokalizowanych na jej terenie. Prowadzone dziatalnosci produkcyjne i ustugowe w duzym stopniu
wptywajg na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia), a takze
wysokos¢ dochodow gminy — czes¢ podatku dochodowego od oséb prawnych CIT (19%) trafia jako
subwencja do budzetu jednostki samorzadu terytorialnego. Ponadto duza aktywnosé gospodarcza
wskazuje na zdrowa tkanke spoteczng, przejawiajaca inicjatywe, co prowadzi do poprawy jakosci zycia
i poziomu rozwoju spotecznego.

Na ponizszym grafie przedstawiono kryteria delimitacji obszaréw zdegradowanych w
analizowanej w tym podrozdziale sferze gospodarczej. Ponadto, dla kazdego z kryteriow okreslono

katalog wskaznikéw charakteryzujacych dany parametr i zaprezentowano je w tabeli ponize;j.

Rysunek 5. Sfera gospodarcza — kryteria delimitacji

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 6. Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteridw.

Kryterium Wskaznik Zrédto wskaznika
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Poziom aktywnosci gospodarczej

gospodarczych (ogétem/100 mieszkaricow)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli

Liczba zarejestrowanych dziatalnosci

CEDIG

przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikéw

specyficznych dla badanej sfery gospodarczej. W tej sposéb okreslono czynniki i zjawiska

kryzysowe wystepujgce na poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkow

skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.

Tabela 7. Wartosci wskaznikéw delimitacji dla poszczegdlnych obszarow — sfera gospodarcza.

Poziom
aktywnosci

gospodarczej

Liczba

indywidualnych
dziatalnosci

gospodarczych

CEIDG

841

106

113

87

103

89

110

65

79

89

Liczba nowo
zatozonych
dziatalnosci
gospodarczej (w
ostatnim roku
2025)

CEiDG

45

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zebranych uzyskanych z CEiDG

W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze gospodarczej autorzy dokumentu

zidentyfikowali nastepujace problemy oraz potencjaty:
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Potencjaty Problemy
edobry klimat dla rozwoju eniewystarczajaca liczba inwestoréw
przedsiebiorczosci - stabilna liczba zagranicznych i krajowych;
mikro i matych przedsiebiorstw; ezdegradowana tkanka socjalna,
ewolne tereny i budynki, ktére moga kulturalna, turystyczna i sakralna;
zosta¢ wykorzystane na eniedostatek instytucji/obiektéw zycia
wielofunkcyjny rozwéj srodmiescia publicznego i placéwek handlowo-
(spoteczny, turystyczny, gospodarczy); ustugowych.

ekorzystne uwarunkowania dla rozwoju
gospodarczego i inwestycyjnego
gminy zwigzane s3 z jej
umiejscowieniem (autostrada A18 i
A2).

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych
kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametrow (skala
problemdéw i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w

poszczegdlnych kryteriach. Punktacja poszczegdélnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:
e nieistotna — 0 punktdw, e  brak — 0 punktéw,
e niewielka— 1 punkt, e niewielki- 1 punkt,
e umiarkowana— 2 punkty, e umiarkowany— 2 punkty,
e istotna— 3 punkty, e znaczacy — 3 punkty,
e bardzo duza— 4 punkty. e bardzo duzy— 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakosciowego oddziatywania poszczegélnych
parametréw na poszczegdlne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli

szczegotowo zobrazowano przeprowadzong analize.
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Tabela 8. Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera gospodarcza

Kryterium

Obszar Obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
1 4 6 7 8 9

Poziom aktywnosci

gospodarczej
Skala probleméw 0 0 4 0 0 0
Charakter potrzeb 0 0 4 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wskaznikowych i dziatai partycypacyjnych.

4.3. Sfera techniczna

Kryterium delimitacji obszaréow zdegradowanych w analizowanej, w tym podrozdziale, sferze

technicznej przedstawiono w formie grafu ponizej. Ponadto, dla wybranego kryterium wskazujgcego

na problemy w sferze technicznej okreslono katalog wskaznikéw charakteryzujgcych dany parametr i

zaprezentowano go w tabeli ponizej.

Rysunek 6. Sfera techniczna kryteria delimitacji

Sfera
techniczna

Szczegolnie
zniszczone
otoczenie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 9. Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteridw
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Kryterium Wskaznik Zrédto wskaznika

Udziat budynkéw bez dostepu do sieci gazowej
do ogdlnej liczby budynkéw na danym Dane Urzedu Miasta

obszarze (w %)

Szczegodlnie - - —
Udziat budynkdéw bez dostepu do sieci
zniszczone s a ;
kanalizacyjnej do ogdlnej liczby budynkéw na Dane Urzedu Miasta
otoczenie

danym obszarze (w %)

Udziat budynkéw wybudowanych przed r. 1989 .
Dane Urzedu Miasta
w budynkach ogétem (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikdw specyficznych
dla badanej sfery technicznej. W tej sposdb okreslono czynniki i zjawiska kryzysowe wystepujace na
poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkdéw skali i charakteru potrzeb

rewitalizacyjnych.

Tabela 10. Wartosci wskaznikow delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera techniczna.

Udziat budynkéw
bez wodociggow
Dane
do ogolnej liczby
X Urzedu 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
budynkéw na Mieiski
iejskiego

danym obszarze

Szczegdlnie (w %)

zniszczone | Udziat budynkéw Dane

otoczenie bez dostepu do Urzedu

sieci gazowej do | Miejskiego

ogolnej liczby 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

budynkoéw na

danym obszarze
(w %)
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Udziat budynkéw Dane
bez dostepu do Urzedu
sieci Miejskiego
kanalizacyjnej do
o 2,00% | 1,76% | 2,76% | 1,11% | 2,13% | 1,12% | 1,80% | 1,89% | 3,14% | 2,32%
ogolnej liczby
budynkdéw na
danym obszarze

(w %)

Dane
Liczba budynkéw
Urzedu

wybudowanych .
Miejskiego | 82,00 | 85,00 | 75,00 | 76,00 | 78,00 | 99,00 | 85,00 | 90,00 | 77,00 | 67,00

przed r. 1989

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wtasnych Urzedu Miasta oraz wizji lokalnej

W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze technicznej autorzy dokumentu

zidentyfikowali nastepujace problemy oraz potencjaty:

Potencjaty Problemy

ew stopniu zadowalajgcym rozwinieta eniezadawalajacy stan budynkéw —

infrastruktura wodociagowa, znaczaca wiekszo$¢ powstatych przed
kanalizacyjna i gazowa; 1989:

epoprawny dostep do nowoczesnej
technologii (komputer, Internet);

euktad zabudowy i uktad przestrzenny,
pozwoli na przywrdcenie wczesniej
utraconych oraz nadanie nowych
funkcji gospodarczych, spotecznych i
przestrzennych obszarowi
kryzysowemu;

ewalory przyrodnicze stwarzajgce dobre
warunki dla rozwoju turystyki;

estaty proces modernizacji budynkdéw
uzytecznosci publicznej oraz zasobow
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych.

eniezadowalajgca dtugosé i stan ciggéw
pieszo - rowerowych.

47




Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych
kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametrow (skala
problemdéw i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w

poszczegdlnych kryteriach. Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:
e nieistotna — 0 punktéw, e brak — 0 punktéw,
e niewielka— 1 punkt, e niewielki— 1 punkt,
e umiarkowana— 2 punkty, e umiarkowany— 2 punkty,
e istotna— 3 punkty, e znaczacy — 3 punkty,
e bardzo duza—- 4 punkty. e bardzo duzy— 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakoSciowego oddziatywania poszczegdlnych
parametréw na poszczegélne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli

szczegotowo zobrazowano przeprowadzong analize.

Tabela 11. Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera techniczna

Kryterium
Obszar Obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
1 4 6 7 8 9

Szczegdlnie zniszczone

otoczenie
Skala probleméw 0 1 0 0 2 2 0 2 1
Charakter potrzeb 0 1 0 0 1 2 0 2 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wskaznikowych i dziatan partycypacyjnych.

4.4. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Kryterium delimitacji obszaréw zdegradowanych w analizowanej w tym podrozdziale, sferze
przestrzenno-funcjonalnej przedstawiono w formie grafu ponizej. Ponadto, dla wybranego kryterium
wskazujgcego na problemy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej okreslono katalog wskaznikéw

charakteryzujgcych dany parametr i zaprezentowano go w tabeli ponizej.
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Rysunek 7 Sfera przestrzenno - funkcjonalna

Szczegdlnie
zdegradowa
przestrzen
publiczna

Funkcjonalnos¢
przestrzeni
publicznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 12. Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteridw.

Kryterium Wskaznik Zrédto wskaznika

Udziat zaniedbanych podwdrek w .
o ) Dane Urzedu Miasta
) i ogolnej liczbie podworek (%)
Szczegdlnie zdegradowana przestrzen

bli Udziat powierzchni zdegradowanych
publiczna
obszaréw zielonych w powierzchni Dane Urzedu Miasta

ogotem obszardéw zielonych (%)

) » ) . Liczba miejsc publicznych stuzacych .
Funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznych o . Dane Urzedu Miasta
realizacji dziatan integracyjnych (sztuka)

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikéw
specyficznych dla badanej sfery przestrzenno — funkcjonalnej. W tej sposdb okreslono czynniki i
zjawiska kryzysowe wystepujace na poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z

przypadkow skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.

Tabela 13. Wartosci wskaznikow delimitacji dla poszczegdlnych obszaréw — sfera przestrzenno —
funkcjonalna
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Udziat
edb h Dane z
Zan;e ,a”kyc weryfikacji | 25,00 | 25,00 | 30,00 | 28,00 | 32,00 | 18,00 | 28,00 | 22,00 | 25,00 | 17,00
podwoérek w )
(. | empiryczny % % % % % % % % % %
ogdlnej liczbie )
c
podworek (%)
Szczegdlnie
Udziat
zdegradowa
powierzchni
na
3 zdegradowan
przestrzer h obszard Dane z
publiczna | T I° Szimw weryfikacji | 39,33 | 39,00 | 55,00 | 38,00 | 42,00 | 26,00 | 42,00 | 32,00 | 38,00 | 42,00
zielonych w )
. .| empiryczny % % % % % % % % % %
powierzchni
ch
ogoétem
obszaréw
zielonych (%)
Liczba miejsc
publicznych
Funkcjonaln Dane z
.. stuzacych o
0s¢ o weryfikacji
. realizacj ) 24 2 3 4 3 2 3 3 2 2
przestrzeni empiryczny
dziatan
publicznych ch
integracyjnych
(sztuka)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wtasnych Urzedu Miasta i wizji lokalnej

W wyniku przeprowadzonej diagnozy w sferze przestrzenno — funcjonalnej autorzy dokumentu

zidentyfikowali nastepujace problemy oraz potencjaty:
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Potencjaty

ebliskie potozenie wzgledem autostrady
A18i A2,

erewitalizacja pozwoli uksztattowac na
nowo zabudowe i nada¢
obiektom/placom nowe funkcje
spoteczne i rekreacyjne,

estaty proces rewitalizacji przestrzeni
publicznych w gminie,

epoprawna oferta w zakresie ustug
turystyczno - rekreacyjnych.

Problemy

enieuporzadkowanie przestrzeni
(zaniedbane podwoérka, zdegradowane
obszary zielone),

eniewystarczajgca liczba miejsc
skupiajgcych mieszkancéw,
umozliwiajacych integracje,
eniedostateczna liczba mieszkan
komunalnych;

eniewystarczajgcy dostep do ztobkéw/
klubéw malucha,

emata powierzchnia terenéw zieleni
zielonych.

Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych
kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametrow (skala
problemoéw i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w
poszczegdblnych kryteriach. Punktacja poszczegélnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:

e nieistotna — 0 punktéw, e brak — 0 punktéw,

e niewielka— 1 punkt, e niewielki— 1 punkt,

e umiarkowana— 2 punkty, e umiarkowany— 2 punkty,
e istotna— 3 punkty, e znaczacy — 3 punkty,

e bardzo duza- 4 punkty. e bardzo duzy- 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakoSciowego oddziatywania poszczegdlnych
parametréw na poszczegblne kryteria i przypisanie ocen punktowych. W ponizszej tabeli

szczegdtowo zobrazowano przeprowadzong analize.

Tabela 14 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera przestrzenno-funkcjonalna

Obszar Obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
1 4 6 7 8 9
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R

Skala probleméw 2 4 0 0 2
Charakter potrzeb 2 4 1 4 0 3 0 0 2
Skala probleméw 4 2 0 0 3 0 0 0 0
Charakter potrzeb 4 1 0 0 2 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wskaznikowych i dziatar partycypacyjnych

4.5. Sfera srodowiskowa

Kryterium delimitacji obszaréw zdegradowanych w analizowanej, w tym podrozdziale, sferze
srodowiskowej przedstawiono w formie grafu ponizej. Ponadto, dla wybranego kryterium
wskazujgcego na problemy w sferze sSrodowiskowej okreslono katalog wskaznikow charakteryzujgcych

dany parametr i zaprezentowano go w tabeli ponizej.

Rysunek 8. Sfera srodowiskowa

~ Jakos¢
powietrza

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 15. Wskazniki delimitacji dla poszczegdlnych kryteriow

Kryterium Wskaznik Zrédto wskaznika
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Liczba budynkoéw o niskiej termoizolacyjnosci (w Dane z weryfikacji
sztukach) empirycznych
Udziat Zrodet ciepta generujgcych niskg emisje w Dane z weryfikacji
instalacjach ogétem (%) empirycznych

Jako$é powietrza
- " . . 3 Dane z weryfikacji
Udziat instalacji OZE w instalacjach ogdtem (%) )
empirycznych

, Dane z weryfikacji
Powierzchnia terendw zielonych (%) .
empirycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegdlnych wskaznikow
specyficznych dla badanej sfery srodowiskowej. W tej sposdb okreslono czynniki i zjawiska
kryzysowe wystepujgce na poszczegdlnych obszarach wraz z okresleniem w kazdym z przypadkdw

skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.

Tabela 16. Wartosci wskaznikow delimitacji dla poszczegdlnych obszaréow — sfera Srodowiskowa

Liczba

budynkéw o
niskiej Dane
1056
termoizolacyj | ankietowe 115 101 103 105 134 182 122 104 90
nosci (w
sztukach)
Udziat zrédet
Jakosé .
) ciepta
powietr
generujacych Dane 23,33
za ] o . 20% 20% 25% 35% 25% 35% 15% 20% 15%
niska emisje w | ankietowe %
instalacjach
ogotem (%)
Udziat
instalacji OZE Dane
. . . 4,78%  4,00% 6,00% @ 6,00% 5,00% 6,00% @800% @ 4,00% @ 2,00% @ 2,00%
w instalacjach | ankietowe

ogoétem (%)
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Danez
Zdegradowan L
weryfikacji 10,00 15,00
e tereny . 9,44%  10,00% 10,00% 10,00% 5,00% @ 5,00% | 10,00% 10,00%
. empiryczn % %
zielone (%)
ych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego i wizji lokalnej

W wyniku przeprowadzonej diagnozy w strefie spotecznej autorzy dokumentu zidentyfikowali

nastepujgce problemy oraz potencjaty:

Problemy

erelatywnie niska termoizolacyjnosc¢

Potencjaty budynkéw i duza emisja CO2,

ewalory turystyczne; eniewystarczajaca ilos¢ sciezek
epotencjat do rozwoju energii przyrodniczo-edukacyjnych i mata ilos¢
odnawialnej; Sciezek rowerowych - koniecznos¢

epotencjat do rozwoju rolnictwa rozbudowy sSciezek rowerowych,
ekologicznego; *zbyt mato zieleni przy ulicach

erozwinieta infrastruktura (proponowane nasadzenia nowych
wodociggowa i kanalizacyjna. drzew),

ezanieczyszczenie Srodowiska dymem z
piecow (palenie niewtasciwym
paliwem)

enegatywny wptyw na stan srodowiska
naturalnego niszczejacych budynkow.

Miasto Gubin usytuowane jest w rejonie ujscia rzeki Lubszy do Nysy tuzyckiej, ktéra
stanowi jego zachodnig granice, a zarazem granice Panstwa. Rzeka Nysa tuzycka od miejscowosci
Gubin do ujscia do rzeki Odry stanowi $rodlagdowq droge wodng. Status obszarow szczegdlnego
zagrozenia powodzig zostat uregulowany w art. 16 pkt 34 ustawy Prawo wodne. Zgodnie z tym
przepisem, obszaramiszczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych obowigzujg przepisy odrebne
okreslone w ustawie Prawo wodne s3:

e obszary, na ktdrych prawdopodobienistwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%,
e obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,
e obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim

brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy... .

Nysa tuzycka jest odcinkowo obwatowana. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Nadzér
Wodny w Lubsku w granicach administracyjnych miasta Gubina zlokalizowana jest cze$¢ watu

przeciwpowodziowego rzeki Nysy tuzyckiej — odcinek ,Gubin-Sekowice”. Do isthiejgcych watow
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przeciwpowodziowych zastosowanie majg przepisy odrebne, w tym zakazy okreslone w art. 176
ust. 1 Prawa wodnego. Przebieg watéw wyznacza miedzywale rzek, ktére stanowi specyficzny
rodzaj obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. ¢) Prawa
wodnego i jego ewentualne zagospodarowanie musi by¢ podporzgdkowane funkcji wiodacej
miedzywata, jaka jest zapewnienie swobodnego przeptywu woéd wezbraniowych.

Dla Nysy tuzyckiej i Lubszy sporzgdzono mapy zagrozenia powodziowego (MZP) i mapy
ryzyka powodziowego (MRP) podane do publicznej wiadomosci, zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy
Prawo wodne i stanowigce podstawe do podejmowania dziatan zwigzanych z planowaniem
przestrzennym i do uzgadniania dokumentow w tym zakresie. Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
MZP w granicach administracyjnych miasta Gubin wystepujg: obszary na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (Q 10%), obszary na ktdrych
prawdopodobieistwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1% (Q 1%), obszary na ktérych
prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%, (Q 0,2%) i obszar narazony
na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego (WZ) w
scenariuszu catkowitego zniszczenia obwatowania, przy wyznaczeniu ktdrego przyjeto przeptyw o
prawdopodobienstwie przewyziszenia 1%. Obszary zagrozenia bedgcego wynikiem powodzi
rzecznej w dwodch scenariuszach naturalnego wezbrania, tj. przy p=10% i przy p=1% stanowig
obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34 lit. a) i lit. b) Prawa
wodnego, pozostate obszary (Q0,2% i WZ) majg charakter informacyjny.

Wyznaczony obszar rewitalizacji pokrywa sie w catosci z obszarem zdegradowanym i
obejmuje dwa obszary funkcjonalne: Gubin 4 oraz Gubin 6. W odniesieniu do wyznaczonego w
gminie obszaru rewitalizacji, uszczegoétawiajac ustalenia dotyczace przedmiotu uzgodnienia
okreslonego w art. 166 ust. 2 pkt 6 ustawy Prawo wodne, stwierdza sie, ze Gubin 4 i Gubin 6
znajdujg sie czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig tj. na obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% oraz obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1%. Fragment Gubin 6 znajduje
sie w strefie ochronnej watu przeciwpowodziowego rzeki Nysy tuzyckiej — odcinek ,Gubin-
Sekowice”, a zatem na uwadze nalezy mieé przepisy odrebne odnoszace sie do terendw w
odlegtosci do 50 m od stopy watu, w tym przede wszystkim zakazy okreslone w art. 176 ust. 1
Prawa wodnego. Podsumowujac stwierdza sie, iz:

1. obszar rewitalizacji Gubin 4 i Gubin 6 jest czeSciowo potozony na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig (strefy zalewu wodg 10% i 1%);

2. na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg przepisy odrebne tj. m.in.
przepisy art. 77 ust. 1 pkt 3 oraz art. 390 ustawy Prawo wodne;

3. w granicach obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig inwestycje nalezy realizowaé w
technologii uwzgledniajgcej mozliwo$é zalania wodami powodziowymi, minimalizujgce;j
straty powodziowe, z zastosowaniem materiatéw wodoodpornych lub mato wrazliwych na
wode, z zabezpieczeniem wszelkich obiektéw infrastruktury technicznej przed

uszkodzeniami w czasie powodszi.
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Dodatkowo, w ponizszym zestawieniu tabelarycznym autorzy podjeli prébe okreslenia skali
problemu i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w odniesieniu do kazdego ze zdefiniowanych
kryteriow w podziale na poszczegdlne obszary terytorialne. Dla obu parametrow (skala
problemdéw i potrzeby rewitalizacyjne) okreslono maksymalng i minimalng liczbe punktéw w

poszczegdlnych kryteriach. Punktacja poszczegdlnym parametrom nadawano w nastepujacej skali:

SKALA PROBLEMU: CHARAKTER POTRZEB:
e nieistotna — 0 punktéw, e brak — 0 punktéw,
e niewielka— 1 punkt, e niewielki— 1 punkt,
e umiarkowana— 2 punkty, e umiarkowany— 2 punkty,
e istotna— 3 punkty, e znaczacy — 3 punkty,
e bardzo duza—- 4 punkty. e bardzo duzy— 4 punkty.

Nastepnym etapem analizy byto okreslenie jakoSciowego oddziatywania poszczegdlnych
parametréw na poszczegdlne kryteria i przypisanie im ocen punktowych. W ponizszej tabeli

szczegotowo zobrazowano przeprowadzong analize.

Tabela 17 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych — sfera srodowiskowa

Obszar Obszar Obszar | Obszar | Obszar | Obszar
1 4 6 7 8 9

Skala problemoéw 3 2 2 2 2 2 4 3 3

Kryterium

Jakosc powietrza

Charakter potrzeb 2 1 1 1 2 1 3 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wskaznikowych i dziatan partycypacyjnych.

5. Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji - okreslenie, w oparciu o diagnoze
i identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych, terytorium najbardziej

wymagajgcego wsparcia

Zgodnie z Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 (Dz. U. 2015 poz. 1777) rewitalizacja
stanowi proces wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w
sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki. Obszar zdegradowany to natomiast przestrzers, w ktdrej koncentrujg sie zjawiska
negatywne (spoteczne, gospodarcze, przestrzenne) oraz problemy, ktére wptywajg na pogorszenie
jakosci zycia mieszkarncéw. Szczegdlne znaczenie odgrywac bedzie obszar rewitalizacji. Jest to "obszar
obejmujacy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego sie szczegdlng koncentracja

negatywnych zjawisk, (...) na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie
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przeprowadzi¢ rewitalizacje". Nie moze on obejmowad terenéw wiekszych niz 20% gminy oraz nie
moze by¢ zamieszkany przez wiecej niz 30% mieszkarncow gminy.

Delimitacji przestrzennej obszaréw wymagajgcych interwencji w ramach Programu
Rewitalizacji dokonano na podstawie wieloczynnikowej analizy iloSciowej i jakosciowej i na tej
podstawie wyznaczono obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji. Identyfikacji wystepujgcych na
terenie gminy problemdw, czynnikéw i zjawisk kryzysowych dokonano w odniesieniu do sfer
spotecznej, gospodarczej, technicznej, przestrzenno - funkcjonalnej i Srodowiskowej. Efektem
prezentowanej diagnozy jest wskazanie obszaru o najwiekszej kumulacji zjawisk kryzysowych. Analize
poszczegdlnych obszaréw oparto na zestawie wskaznikdw pozwalajacych na obiektywne okreslenie

stopnia zréznicowania rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych.

5.1. Metodologia delimitacji obszaréow zdegradowanych

Na potrzeby procesu wyznaczenia obszaréw zdegradowanych przyjeto podziat terytorium
gminy na 4 obszary funkcjonalne. Delimitacja byta prowadzona w odniesieniu do sfer:
- spotecznej,
- gospodarczej,
- technicznej,
- przestrzenno-funkcjonalnej,

- srodowiskowej.

Tabela 18 Granice obszaréw problemowych

Gubin 1 JAGIELLONSKA
MAJDANEK
STROMA
AKACJIOWA
KOSYNIEROW
KRAJOBRAZOWA
KWIATOWA
MIODOWA
POLNA
WRZOSOWA
Gubin 2 1 MAJA
GENERAtA WYSOCKIEGO
WOISKA POLSKIEGO
BOLEStAWA KRZYWOUSTEGO
OSIEDLE EMILII PLATER
Gubin 3 BATALIONOW CHtOPSKICH
DEBOWA
GENERAtA BEMA
GENERALA SIKORSKIEGO
GENERAtA SOWINSKIEGO
JANA SOBIESKIEGO
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KOSZAROWA
KOSCIUSZKI
MORSKA
PARTYZANTOW
PODGORNA
SPOKOJNA
TRAUGUTTA
WYZWOLENIA
FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
SLONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
CEGLANA
DtUGA
GDYNSKA
KOZIA
KRASZEWSKIEGO
KUJAWSKA
MIEJSKA
PADEREWSKIEGO
PANSKA
WOLYNSKA
ZRODLANA
ZOENIERSKA
CMENTARNA
DZIKA
KRANCOWA
KROTKA
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tUKOWA
MALA
MIEDZIANA
MYLNA
OKREZNA
ORLA
PAMIATKOWA
POLESKA
SWIERKOWA
UKRYTA
WISNIOWA
WODNA
GENERAtA JOZEFA WYBICKIEGO
GENERAtA PULASKIEGO
KOSSAKA
KSIECIA JOZEFA PONIATOWSKIEGO
LEONA WYCZOtKOWSKIEGO
NIECALA)
PARKOWA
PRZESIEDLENCOW
REPATRIANTOW
WRONSKIEGO
ZACISZE
ZIMNA
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIE)
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
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KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA
ZOtNIERZY Il ARMII WOJ.POLS.
CZARNECKIEGO
ALEJE tUZYCKIE
BUDZISZYNSKA
CHABROWA
CHODKIEWICZA
GENERAtA WADYStAWA ANDERSA
JEDNOSCI ROBOTNICZE)
KOttATAJA
LEGNICKA
NOWA
KALISKA
LUBELSKA
ORZESZKOWE]
PIWNA
RODZIEWICZOWNY
RYDLA
RACLAWICKA
UtANOW KARPACKICH
WIENIAWSKIEGO
ZOtKIEWSKIEGO
BRONOWICKA
KRAKOWSKA
LESNA
LWOWSKA
tAKOWA
MATEJKI
OGRODOWA
PIEKNA
PIKUSIA
ROLNA
SADOWA
WIDOK
BAJKOWA
BARLICKIEGO
BRZOZOWA
DASZYNSKIEGO
DOLNA
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DUBOIS
HOZA
JASNA
KASPRZAKA
KRASICKIEGO
OKRZEI
OSIEDLOWA
POZIOMKOWA
PRZEMYStOWA
SEZAMKOWA
WARYNSKIEGO

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spotecznych.

Majac na uwadze specyfike wojewddztwa lubuskiego i uwarunkowan wystepujacych gtéwnie
na terenach zurbanizowanych oraz mozliwosci dostepu do danych statystycznych obrazujgcych zmiany
spoteczno-ekonomiczne, a takze stan infrastruktury technicznej, w badaniu przyjeto nastepujace
kryteria w poszczegdlnych sferach:

Spoteczna
e Poziom ubdstwa,
e Poziom obcigzenia demograficznego,
e Poziom aktywnosci spotecznej,
e Poziom zagrozenia wykluczeniem,
e Poziom przestepczosci i naruszen prawa (wykroczen),
e Poziom bezrobocia.
Gospodarcza
e Poziom aktywnosci gospodarczej,
o Dostepnosé miejsc pracy.
Techniczna
e Szczegdlnie zniszczone otoczenie.

Przestrzenno - funkcjonalna
e Szczegdlnie zdegradowana przestrzen publiczna,
e Funkcjonalnosé przestrzeni publicznych.
Srodowiskowa

e Jakos¢ powietrza.

5.2. Metodologia wyznaczania obszaru zdegradowanego

Ocena sytuacji kryzysowej w badanych sferach odbywata sie poprzez analize wskaznikéw

ilosSciowych, gdzie za obszary kwalifikujgce sie do wsparcia uznano te, dla ktdrych wartosci wskaznikow

61



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

byty gorsze niz wartosci referencyjne dla gminy oraz opiséw jakosciowych opartych na wywiadach z
mieszkaricami badanych obszaréw. W pierwszym kroku okreslano wartosé referencyjna dla wskaznika
w odniesieniu do catej gminy, a nastepnie porownywano wartos$¢ wskaznika obliczong dla ustalonego
obszaru z wartoSciami referencyjnymi. Dla lepszego zobrazowania wynikdéw w nizej prezentowanych
tabelach uzyto kolordw, ktérych intensywnos¢ jest skorelowana z wartoscig danego wskaznika. Im
uzyty kolor jest ciemniejszy tym gorszy wynik analizowanego aspektu.

Po wyliczeniu wszystkich wartosci nastepowato przyznawanie od 1 do 3 tzw. ,matych”
punktow dla tych obszaréw, w ktérych wartos¢ wskaznika wskazywata na kumulacje negatywnych
zjawisk. Wedtug przyjetej metodologii obszar z najgorszym wynikiem otrzymywat 3 punkty, drugi w
kolejnosci 2 punkty oraz trzeci 1 punkt. Pozostate obszary nie byly juz punktowane. Nastepnie
sumowano liczbe zdobytych punktéw i wg tej gradacji uporzagdkowywano Obszary od najgorszego do
najlepszego w danej sferze. W celu umozliwienia rzetelnego poréwnywania wynikow Obszardw dla
poszczegdlnych sfer i unikniecia btedu uzalezniajgcego wyniki od ilosci przyjetych wskaznikéw
ponownie kazdemu obszarowi przyznano tzw. ,duze” punkty, tym razem od 4 do 1 zgodnie z
kolejnoscig wczesniej zdobytych ,matych” punktédw. Na koniec kazdej ze sfer przyporzadkowano wage,
ktora ma oddawac istote analizowanych problemdéw w kontekscie aktualnej definicji rewitalizacji. W
uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze dla autorow Programu najwazniejszym elementem przy
wyznaczaniu obszaréw kryzysowych byt cztowiek i problemy spoteczne, a kwestie infrastrukturalne,
gospodarcze, czy Srodowiskowe plasowaty sie na dalszych miejscach. Stad przyjeto nastepujacy podziat
wag:

e Sfera spoteczna—-0,4,

e Sfera przestrzenno - funkcjonalna - 0,3,
o Sfera gospodarcza—0,2,

e Sferatechniczna—0,1,

e Sfera srodowiskowa —0,1.

Przyporzagdkowane dla kazdego z obszaréw ,duze” punkty w poszczegdlnych sferach byty
mnozone przez przyjetg wage i dopiero ostatecznie wyliczona warto$¢ pozwala nam rzetelnie wskazac
obszary, w ktérych wystepuje szczegdlne nagromadzenie negatywnych zjawisk s$wiadczacych o
poziomie degradacji danego obszaru pod kazdym z analizowanych wzgledow.

Punkty , kornicowe” wyliczono zgodnie ze wzorami:

1) wzoér na liczbe punktéw ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
spotecznej:

PKs=PDs * 0,4

gdzie:
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e  PKs - liczba punktow ,koncowych” przyznanych obszarowi w sferze spotecznej,
e PDs — liczba punktéw ,,duzych” przyznanych obszarowi w sferze spotecznej,
e 0,4 —waga przypisana sferze spotecznej,
2) wzor na liczbe punktéow ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
gospodarczej:
PKg =PDg * 0,2
gdzie:
e PKg - liczba punktéw , korncowych” przyznanych obszarowi w sferze gospodarczej,
e PDg - liczba punktéw ,,duzych” przyznanych obszarowi w sferze gospodarczej,
e 0,2 —waga przypisana sferze gospodarczej,
3) wzor na liczbe punktéow ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
technicznej:
PKt=PDt * 0,1
gdzie:
e  PKt - liczba punktéw , koncowych” przyznanych obszarowi w sferze technicznej,
e PDt - liczba punktéw ,,duzych” przyznanych obszarowi w sferze technicznej,
e 0,1 -waga przypisana sferze technicznej,
4) wzor na liczbe punktow ,koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w sferze
przestrzenno-funkcjonalne;j:
PKpf = PDpf * 0,3
gdzie:
o  PKpf — liczba punktow ,koncowych” przyznanych obszarowi w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej,
e PDpf — liczba punktéw ,duzych” przyznanych obszarowi w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej,
e 0,3 —waga przypisana sferze technicznej,
5) wzor na liczbe punktéw |, koncowych” danego obszaru funkcjonalnego w
srodowiskowej:
PK$=PDs$ * 0,1
gdzie:
e PK$ —liczba punktéow ,koricowych” przyznanych obszarowi w sferze srodowiskowej,
e  PDs$- liczba punktéw ,,duzych” przyznanych obszarowi w sferze sSrodowiskowej,

e 0,1 —waga przypisana sferze technicznej.

63



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

Nastepnie, w celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego sumowano uzyskane przez
poszczegdlne obszary funkcjonalne punkty , koricowe” z pieciu sfer, tym samym otrzymujac dla nich

wartos¢ punktéw ,ostatecznych” wedtug nastepujacego wzoru:

6) wz0r na liczbe punktéw ,ostatecznych” danego obszaru funkcjonalnego:

PO = PKs + PKg + PKt+ PKpf+ PKS,

gdzie:

e PO —liczba punktéw ,ostatecznych” przyznanych obszarowi,

e PKs, PKg, PKt, PKpf, PKS — liczba punktow ,koncowych” przyznanych obszarowi
odpowiednio w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej, przestrzenno-
funkcjonalnej i Srodowiskowe;.

Ostatnim etapem identyfikacji sytuacji kryzysowej na terenie gminy byto obliczenie wartosci
Sredniej punktéw ,ostatecznych” i ustalenie na podstawie uzyskanego wyniku tzw. , wskazZnika
granicznego”, ktorego przekroczenie przez dany obszar, wskazywa¢ miat na jego degradacje.
Obliczenie wartosci Sredniej punktow ,ostatecznych” dla wszystkich obszaréw funkcjonalnych

nastgpito na podstawie przedstawionego ponizej wzoru.

7) wzor na srednig warto$é punktow ,ostatecznych”:

Wsr = (PO1 + PO2 + PO3 + PO4 + PO5 + PO6 + PO7 + PO8) : 4,

gdzie:
o POi;3.12 - liczba punktéw ,ostatecznych” danego obszaru funkcjonalnego,
e —liczba badanych obszaréw funkcjonalnych.

Podsumowujgc, dopiero tak wyliczone wartosci pozwalajg rzetelnie wskaza¢ obszary, w
ktorych wystepuje szczegdlne nagromadzenie negatywnych zjawisk, w szczegdlnosci spotecznych,
Swiadczgcych o poziomie degradacji danego obszaru pod kazdym z analizowanych wzgleddw.

Przyjety w badaniu katalog wskaznikéw, dajgcych mozliwos¢ przeprowadzenia analizy
poréwnawczej obszaréw, zostat dostosowany do specyfiki spotecznos$ci zamieszkujgcej gmine oraz
skonsultowany z pracownikami Urzedu Miejskiego, Osrodka Pomocy Spotecznej, Policji, Powiatowego
Urzedu Pracy, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Sadu Rejonowego, Urzedu Skarbowego,
Starostwa Powiatowego i innymi. Podstawowym zadaniem byto zebranie danych zagregowanych dla

poszczegdlnych obszardw i ich odpowiednia interpretacja.

5.3. Okreslenie obszarow zdegradowanych
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Przedstawiona w poprzednim rozdziale metodologia prowadzonej analizy wskaznikowej

pozwala okresli¢ takie przestrzenie funkcjonalne, ktdre aktualnie s najbardziej zdegradowane.

Zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych na tych obszarach spowoduje ich dalszg dewastacje

oraz state obnizanie poziomu Zzycia zamieszkujgcych je osdéb. W kazdej z weryfikowanych sfer

poszczegdlne obszary zostaty zaprezentowane wg natezenia skali zjawisk kryzysowych wystepujacych

na danym terenie.

Sfera spoteczna

Tabela 19.Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikow w sferze spotecznej

Wartos¢ Obszary
Sposob Zrédto | referencyj
Kryterium Wskaznik liczenia wskazni nadla
- W 1 2 3 4 5 6 7 8 9
wskaznika ka catego
miasta
Liczba osdb 1,40 1,15 | 1,44 | 2,05 | 1,54 | 1,06 | 1,94 | 1,52 | 0,96 | 0,92
korzystajacych ze
Liczba oséb Swiadczen Osrodek
korzystajacych z pomocy Pomocy
zasitkéw pomocy spotecznej / Spoteczn
spotecznej (Liczba ej
mieszkancow
obszaru/100)
0,90 0,64 0,37 |1,9 |1,62|0,67|1,58|0,68|0,96 | 1,13
Liczba rodzin
. . . Osdrodek
Liczba rodzin korzystajacych ze
. . . Pomocy
korzystajacych | wsparcia / (Liczba
o Spoteczn
ze wsparcia OPS mieszkacow .
e
Poziom obszaru/100) !
ubéstwa
Liczba dzieci i 0,52 0,38 0,37 (0,28 (0,94|0,78|0,85| 0,42 | 0,44 | 0,41
mtodziezy
Liczba dzieci i . Osrodek
. objetych
mtodziezy (0-17 . Pomocy
wsparciem
lat) objetych Spoteczn
OPS/(Liczba
wsparciem OPS . L ej
mieszkancow
obszaru/100)
Liczba rodzin 0,12 0,09 | 0,10 | 0,09 | 0,26 | 0,06 | 0,18 | 0,08 | 0,09 | 0,10
Liczba rodzin korzystajacych z | Osrodek
korzystajacych z mieszkan Pomocy
mieszkan socjalnych (Liczba | Spoteczn
socjalnych mieszkancéw ej
obszaru/100)
. . . 22,69 22,0(18,2 (32,1 |23,5]|225]|230]232|21,3]26,1
Poziom . i Liczba oséb w
Liczba os6b w Dane 0 1 9 8 4 3 1 4 5
obcigzenia . wieku
wieku Urzedu
demograficzn . poprodukcyjnym/ .
poprodukcyjnym . Miasta
ego (Liczba
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mieszkancow
obszaru/100)
Liczba inicjatyw Liczba inicjatyw 1,06 0,77 11,07 (1,49 |0,60| 1,01 1,15| 1,27 | 1,57 | 1,54
lokalnych lokalnych w tym
Poziom Dane
) (realizowanych stow. zw. /
aktywnosci Urzedu
przez (Liczba )
spotecznej Miasta
mieszkancow mieszkancow
danego obszaru) obszaru/100)
Liczba 0s6b z 0,27 0,26 (0,30 | 0,28 | 0,38 | 0,17 | 0,55 | 0,17 | 0,17 | 0,21
Liczba oséb z niepetnosprawno
niepetnosprawn Scig/ (Liczba GUS
oscig mieszkancéw
obszaru/100)
0,14 0,09 | 0,10 [ 0,09 | 0,21 | 0,11 | 0,24 | 0,27 | 0,17 | 0,10
Liczba rodzin
Liczba rodzin dysfukcyjnych
dysfunkcyjnych | (ogdlnie) /(Liczba GUS
(ogdlnie) mieszkancéw
Poziom obszaru /100)
zagrozenia
wykluczenie Liczba rodzin 0,52 0,09 | 0,07 | 0,09 | 0,04 | 0,00 | 0,12 | 0,08 | 0,00 | 0,00
m Liczba rodzin korzystajacych ze
korzystajacych wsparcia
ze wsparcia asystenta rodziny GUS
Asystenta /(Liczba
rodziny mieszkancow
obszaru/100)
Liczba oséb 0,30 0,34 0,10 | 0,56 | 0,30 | 0,45 0,61 | 0,17 | 0,09 | 0,21
) | o Osrodek
Liczba os6b uzaleznionych od
Pomocy
uzaleznionych alkoholu /(Liczba
o Spoteczn
od alkoholu mieszkafcow .
el
obszaru/100)
Liczba Liczba 6,06 3,80(3,15(7,18 | 7,89 | 5,54 | 8,67 | 852 | 6,62 | 7,69
Poziom . . Komend
. | zarejestrowanyc | zarejestrowanych
przestepczosc a
. j h przestepstw — przestepstw )
ii naruszen Powiato
sztuki (bez /(Liczba
prawa wa
wykroczen mieszkancéw
(wykroczen) Policji
drogowych) obszaru /100)

Zrédto: Opracowanie wiasne

W sferze spotecznej za obszar kryzysowy uznano te tereny, ktére wykazaty kumulacje
negatywnych zjawisk wykorzystanych w badaniu wskaznikéw. Wskazniki badano dla nastepujacych
kryteridw: poziom ubdstwa, poziom obcigzenia demograficznego, poziom aktywnosci spotecznej,
poziom zagrozenia wykluczeniem spotecznym, poziom przestepczosci i naruszen prawa (wykroczen).
Najgorsza sytuacja wystepuje w obszarze nr 6, w ktérym wiekszos$¢ badanych wskaznikow przyjmuje
najmniej korzystne wartosci liczcbowe w odniesieniu do wartosci dla catego miasta, a punkty zbiera

tzn. znajduje sie w 9 najgorszych obszarach w 8 wskaznikach.
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Przeprowadzenie powyiszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszarem
zdegradowanym o szczegdlnie wysokim nateieniu zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej sg
obszary funkcjonalne nr 6,4 i 3. Oznacza to, ze mieszkancy obszaréw, na ktérych wystepuja zjawiska
kryzysowe w sferze spotecznej, cechujg sie wiekszym poziomem ubdstwa, wykazujg nizszg aktywnoscia
spoteczng, znacznie czesciej znajdujg sie w grupie zagrozonej wykluczeniem, jak réwniez czesciej

wchodzg w konflikty z prawem.

Sfera gospodarcza

Tabela 20 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikéw w sferze gospodarczej

Wartos¢ Obszary
Sposéb wyliczenia Zrédto dla
Kryterium Wskaznik L. L.
wskaznika wskaznika | catego 1 2 3 4 5 6 7 8 9
miasta
Liczba indywidualnych
Liczba . e
. . dziatalnosci
indywidualnych . .
. o gospodarczych/(Liczba CEiDG 5,43 4,52 | 3,78 | 812 | 439 | 498 | 6,67 | 5,49 | 6,88 | 9,13
dziatalnosci . .
mieszkancéw
gospodarczych
Poziom obszaru/100)
aktywnosci -
Liczba nowo .
gospodarczej . Liczba nowych
zatozonych
dziatalnosci
dziatalnosci
. gospodarczych 2025/ CEiDG 0,29 0,26 | 0,30 | 0,47 | 0,17 | 0,22 | 0,18 | 0,42 | 0,26 | 0,51
gospodarczej . . L
. (Liczba mieszkaricow
(w ostatnim
obszaru/100)
roku 2025)

Zrédto: Opracowanie wiasne

W sferze gospodarczej analizowano wskazniki odwotujgce sie do poziomu rozwoju
gospodarczego na danym terenie: liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych oraz liczbe indywidualnych dziatalnosci gospodarczych — aktywnych. Trzy z
analizowanych obszaréw w tej sferze uznano za tereny zdegradowane pod wzgledem gospodarczym,
ze wzgledu na zdiagnozowang mniejszg aktywnos$¢ mieszkancow niz dla catego miasta.

Odnotowano w tej sferze wartosci gorsze (mniejsze) od wartosci referencyjnej odnotowano w
nastepujacych obszarach funkcjonalnych: nr 3, 7 i 9. Przy czym ewidentnie najstabiej wypadajgcym
obszarem funkcjonalnym w tej sferze, to obszar nr 3, ktéry zanotowat w obu wskaznikach staby poziom

aktywnosci gospodarcze;.
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Przeprowadzenie powyiszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszarem

zdegradowanym o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze gospodarczej sg

obszary funkcjonalnenr 4, 2i 6.

Sfera techniczna

Tabela 21. Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikéw w sferze technicznej

. Wartos Obsza
Sposéb Zrédto o i
¢dla
Kryterium Wskaznik wyliczenia wskaznik
L. catego 1 2 3 4 5 6 7 8 9
wskaznika a )
miasta
Udziat Udziat
budynkéw bez | budynkéw bez
wodociggdéw wodociggéw
L L Dane
do ogdlnej do ogdlnej 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Urzedu 0,00% 0,00%
liczby liczby % % % % % % % %
] . Miasta
budynkéw na budynkéw na
danym danym
obszarze (w %) | obszarze (w %)
Udziat Udziat
budynkéw bez | budynkéw bez
dostepu do dostepu do
sieci gazowej sieci gazowe;j Dane
, i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do ogolnej (w %) do Urzedu 0,00% 0,00%
% % % % % % % %
liczby ogolnej liczby Miasta
budynkéw na budynkéw na
Szczeg6lni
danym danym
e
. obszarze (w %) obszarze
zniszczone
i Udziat Udziat
otoczenie ) )
budynkéw bez | budynkdéw bez
dostepu do dostepu do
sieci sieci
. o . o Dane
kanalizacyjnej | kanalizacyjnej 1,76 | 2,76 | 1,11 | 2,13 | 1,12 1,89 | 3,14 | 232
Urzedu 2,00% 1,80%
do ogdlnej do ogdlnej % % % % % % % %
Miasta
liczby liczby
budynkéw na budynkéw na
danym danym
obszarze (w %) | obszarze (w %)
Udziat
Liczba budynkow
Dane
budynkdéw wybudowanyc
Urzedu 135,0
wybudowanyc | h przed r. 1989 782,00 85,00 | 75,00 | 76,00 | 78,00 | 99,00 o 90,00 | 77,00 | 67,00
Miasta
h przed r. 1989 | w budynkach
ogotem (w%)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza sfery technicznej oparta byta na ocenie poziomu zasobu mieszkaniowego. Pod uwage

brano udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1989r. na danym obszarze miasta. Badania
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wykazaty, ze mimo wartosci historycznej, jaka czasem wystepuje w przypadku starszych obiektéw,

budynki wybudowane przed 1989 rokiem cechujg sie wiekszym zuzyciem niz budynki nowsze.

W zakresie analizy technicznej analizie poddano réwniez poziom zwodociggowania,

skanalizowania oraz zgazyfikowania. Gubin dysponuje dobrze rozwinietg siecig wodociggows i gazowg

jak rowniez kanalizacyjna.

Za obszary kryzysowe w tej sferze tak jak poprzednio uznano te obszary, dla ktoérych, tgczna

wartos¢ wskaznikdw przyjmuje wartos¢ najstabszg, wskazujaca na wystepowanie sytuacji

kryzysowej w tej sferze, uwzgledniajac iz musza to by¢ wartosci nizsze lub odpowiednio wyzsze od

wartosci referencyjnych tj. obszary nr 6 8.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Tabela 22 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikdw w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

; Wartos¢ Obszary
Sposéb . .
X L. . 5 Zrédto dla
Kryterium Wskaznik wylliczenia L.
. wskaznika catego | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
wskaznika X
miasta
Udziat Udziat
zaniedbanych zaniedbanych Dane z
podwoérek w podwdrek w weryfikacji 0,25 25% | 30% | 28% | 32% | 18% | 28% | 22% | 25% | 17%
ogdlnej liczbie ogolnej liczbie | empirycznych
podworek (%) podworek (%)
Szczegdlnie Udziat Udziat
zdegradowana powierzchni powierzchni
przestrzen zdegradowanych | zdegradowanych
publiczna obszaréw obszaréw Dane z
zielonych w zielonych w weryfikacji 0,39 39% | 55% | 38% | 42% | 26% | 42% | 32% | 38% | 42%
powierzchni powierzchni empirycznych
ogotem ogotem
obszaréw obszaréw
zielonych (%) zielonych (%)
Liczba miejsc
Liczba miejsc publicznych
publicznych stuzacych
Funkcjonalnos¢ . L Dane z
. stuzacych realizacji dziatan
przestrzeni T . weryfikacji 0,15 0,09 | 0,10 | 0,37 | 0,13 | 0,11 | 0,18 | 0,25 | 0,17 | 0,21
. realizacji dziatari | integracyjnych / .
publicznych . . . empirycznych
integracyjnych (liczbe
(sztuka) mieszkancéw
obszaru/100)

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza sfery przestrzenno-funkcjonalnej oparta byta na ocenie skali kryzysu w obszarze

wskaznikow dla dwéch kryteridw, tj.: szczegdlnie zdegradowana przestrzen publiczna weryfikowana
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udziatem zaniedbanych podwdrek w ilosci podwdrek ogétem i udziatem powierzchni zdegradowanych
obszaréw zielonych w powierzchni ogdétem obszaréw zielonych oraz funkcjonalnos¢ przestrzeni
publicznych (liczba miejsc publicznych stuzacych realizacji dziatan integracyjnych na 100 mieszkancéw).
Za obszar kryzysowy uznano takie, ktére przyjmujg najstabsze wartosci obydwu kryteriow. Sg to
obszary nr 2i 4.

W przypadku tej sfery mamy do czynienia ze zréznicowaniem poziomu zagospodarowania
przestrzenno-funkcjonalnego poszczegdlnych obszaréw.

Przeprowadzenie powyiszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ize obszarem
zdegradowanym o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze przestrzenno-
funkcjonalnym sg obszary nr 2 4.

Przeprowadzenie powyiszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszarem

zdegradowanym o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze przestrzenno-

funkcjonalnym jest obszar nr 2i 4.

Sfera srodowiskowa

Tabela 23 Gradacja wartosci poszczegdlnych wskaznikéw w sferze srodowiskowej

Warto Obszary
sc¢dla
Sposéb .
Kryteri Zrédto categ
Wskaznik wyliczenia
um wskaznika o 1 2 3 4 5 6 7 8 9
wskaznika .
miast
a
Liczba Liczba
budynkéw o budynkéw o
niskiej niskiej Dane
termoizolacyj | termoizolacyj | ankietowe | 1056 | 115 | 101 | 103 | 105 | 134 | 182 | 122 | 104 90
nosci (w nosci w ogole
sztukach) budynkéw (%)
Udziat Zrédet | Udziat zrédet
Jakosé . .
. ciepta ciepta
powiet generujacych | generujgcych Dane 23,33
rza ] o ) o . 20% | 20% | 25% | 35% | 25% | 35% | 15% | 20% | 15%
niska emisje niska emisje | ankietowe %
w instalacjach | w instalacjach
ogoétem (%) ogotem (%))
Udziat Udziat
instalacji OZE | instalacji OZE Dane 4,78 | 4,00 | 6,00 | 6,00 | 500 | 600 |8,00|4,00| 2,00 ( 2,00
w instalacjach | winstalacjach | ankietowe % % % % % % % % % %
ogotem (%) ogotem (%)
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Udziat
zdegradowan Dane z

Zdegrad h terend fikacj
egradowan ) ychterenow | werviiad | g 14 110,00 | 10,00 | 10,00 | 15,00 | 10,00 | 5,00 | 5,00 | 10,00 | 10,00

e tereny zielonych w i
) . % % % % % % % % % %
zielone (%) terenach empiryczn
zielonych ych
ogotem (%)

Zrédto: opracowanie wtasne

W sferze srodowiskowej przyjeto kryteria bezposrednio zwigzane z czynnikami wptywajacymi
niekorzystnie na sSrodowisko przyrodnicze badanych obszaréw: badano gtéwnie wskazniki zwigzane z
jakoscig powietrza. Wybrano wskazniki: udziat Zrédet ciepta generujgcych niska emisje w instalacjach
ogoétem (%), udziat instalacji OZE w instalacjach ogdétem (%), powierzchnia terendéw zielonych w
terenach zielonych ogdtem (%). Najstabiej w tym zakresie wypadajg obszary nr 7, 8 i 9. Analizowanie
sfery opierato sie na badaniach przeprowadzonych w grudniu 2025 styczniu 2026r, co miato miejsce
podczas wizji lokalnych.

Przeprowadzenie powyzszych analiz pozwala jednoznacznie wskazaé, ze obszary
zdegradowane o szczegdlnie wysokim natezeniu zjawisk kryzysowych w sferze srodowiskowej to

obszary:nr7,8i9.

Sfera spoteczna

Tabela 24.Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla
danego kryterium w sferze spotecznej

Kryterium Wskaznik

Liczba os6b 3 1 2
korzystajacych z

zasitkow pomocy

spotecznej
3 2 1
. 3 Liczba rodzin
Poziom ubdstwa
korzystajacych ze
wsparcia OPS
Liczba dzieci i mtodziezy 3 1 2

(0-17 lat) objetych

wsparciem OPS
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Liczba rodzin 1 3 2 1
korzystajacych z
mieszkan socjalnych
3 2 1
Poziom
L. Liczba 0séb w wieku
obcigzenia
. poprodukcyjnym
demograficznego
Liczba inicjatyw 2 3 1
Poziom lokalnych
aktywnosci (realizowanych przez
spotecznej mieszkancéw danego
obszaru)
1 2 3
Liczba 0sdéb z
niepetnosprawnoscia
2 3 1 1
Liczba rodzin
dysfunkcyjnych (ogdlnie)
Poziom
zagrozenia 2 2 3
wykluczeniem Liczba rodzin
korzystajacych ze
wsparcia Asystenta
rodziny
2 1 3
Liczba os6b
uzaleznionych od
alkoholu
Poziom 1 3 2
... | liczba zarejestrowanych
przestepczosci i .
X przestepstw — sztuki (bez
naruszen prawa ,
i wykroczen drogowych)
(wykroczen)
Suma punktéw matych 4 2 13 19 3 22 3 1 2
Punkty duze (za pozycje) 6 3 7 8 5 9 5 1 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej

Wykres 1. Liczba punktow przyporzgdkowanych kazdemu z obszaréw w sferze spotecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne

Sfera gospodarcza

Tabela 25 Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla
danego kryterium w sferze gospodarczej

Kryterium e _

Liczba indywidualnych

dziatalnosci
Poziom gospodarczych 1 3 2
aktywnosci Liczba nowo zatozonych
gospodarczej dziatalnosci

gospodarczej (w

ostatnim roku 2025) 3 1 2
Suma punktéw matych 1 3 0 5 1 2 0
Punkty duze (za pozycje) 6 8 0 9 6 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej

Wykres 2 Liczba punktéw przyporzadkowanych kazdemu z obszaréw w sferze gospodarczej
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1 2 3 4 5 6 7

Zrédto: opracowanie wiasne

Sfera techniczna

Tabela 26. Liczba punktéw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla
danego kryterium w sferze technicznej

Kryterium Wskaznik

Udziat budynkéw bez
wodociggéw do ogdlnej
liczby budynkéw na

danym obszarze (w %)

Udziat budynkéw bez
dostepu do sieci gazowej
do ogolnej liczby
budynkéw na danym

Szczegéblnie obszarze (w %)

zniszczone
otoczenie Udziat budynkéw bez

dostepu do sieci
kanalizacyjnej do ogdlnej
liczby budynkéw na
danym obszarze (w %) 2 3 1

Liczba budynkow
wybudowanych przed r.
1989

Suma punktéw matych 0 2 0 0 2 3 1 3 1
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Punkty duze (za pozycje) | 0 | 7 | 0 | 0 | 7 | 9 | 5 | 9 | 5 |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej

Wykres 3. Liczba punktdw przyporzgdkowanych kazdemu z obszaréw w sferze techniczne;j.

IO'II II
2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Tabela 27 Liczba punktdw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla
danego kryterium w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Kryterium Wskaznik

Udziat zaniedbanych 2 1 3 1

podworek w ogdlnej

L . o
Szczegdlnie liczbie podwdérek (%)
degradowana
zdes W Udziat powierzchni 3 2 2 2
przestrzen

zdegradowanych

publiczna

obszaréw zielonych w
powierzchni ogétem

obszardw zielonych (%)
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3 1 2
Liczba miejsc
Funkcjonalnos¢
X publicznych stuzgcych
przestrzeni
realizacji dziatan
publicznych
integracyjnych (sztuka)
Suma punktéw matych 3 6 1 5 2 3 0 0 2
Punkty duze (za pozycje) 7 9 3 8 5 7 0 0 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej

Wykres 4 Liczba punktéw przyporzagdkowanych kazdemu z obszaréw w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej

II III' OI
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wtasne

Sfera srodowiskowa

Tabela 28 Liczba punktédw przyznanych kazdemu z obszaréw w zaleznosci od wartosci wskaznika dla
danego kryterium w sferze srodowiskowe;j

Obszary

Kryterium Wskaznik 2

Liczba budynkoéw o
» niskiej

Jakos¢ powietrza
termoizolacyjnosci (w

sztukach)
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Udziat zrédet ciepta
generujacych niska
emisje w instalacjach

ogotem (%)

Udziat instalacji OZE w

instalacjach ogétem (%)

Zdegradowane tereny

zielone (%)

Suma punktéw matych 4 3 2 3 4 3 5 6 8

Punkty duze (za pozycje) 6 4 1 4 5 4 7 8 9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej

Wykres 5 Liczba punktéw przyporzadkowanych kazdemu z obszaréw w sferze Srodowiskowej

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrédto: opracowanie wiasne

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego nastgpito poprzez wykonanie dziatan arytmetycznych,
polegajgcych na przemnozeniu otrzymanych wczesniej punktéw przez wagi przyporzadkowane
poszczegdlnym sferom i zsumowaniu otrzymanych wynikéw. Wykonane obliczenia prezentujg w

sposob przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Liczba punktéw , koricowych” przyznana danemu obszarowi funkcjonalnemu w odniesieniu

do analizowanych sfer i liczba punktow ,,ostatecznych”
Obszary

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Sfera spoteczna 2,40 1,20 2,80 3,20 2,00 3,60 2,00 040 1,20
Sfera gospodarcza 1,20 1,60 0,00 1,80 1,20 1,40 0,00 0,00 0,00
Sfera techniczna 0,00 1,40 0,00 0,00 1,40 1,80 1,00 1,80 1,00
sfera przestrzenno-funkcjonalna 2,10 2,70 0,90 2,40 1,50 2,10 0,00 0,00 1,50
sfera Srodowiskowa 0,60 0,40 0,10 0,40 0,50 0,40 0,70 0,80 0,90

6,30 7,30 3,80 7,80 6,60 930 3,70 3,00 4,60

Zrédto: Opracowanie wiasne

Po obliczeniu punktéw ,,ostatecznych”, zgodnie z opisang na poczatku metodologig, obliczono
ich wartos¢ srednig w celu ustalenia progu nazwanego ,wskaznikiem granicznym”, ktérego
przekroczenie przez dany obszar wskazuje na jego degradacje.

Wynik opisanego powyzszej dziatania oraz przyjetg, na jego podstawie, wartos¢ ,wskaznika

granicznego” przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 30. Obliczenie wskaznika granicznego stuzgcego wyznaczeniu obszaréw zdegradowanych

Srednia wartos$¢ punktéw , ostatecznych” dla wszystkich obszaréw

funkcjonalnych (Wsr)

Wskaznik graniczny (130 % wartosci sredniej)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykres 6. Wskaznik graniczny
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Wskaznik graniczny (130% wartosci
sredniej)
9.30

7.80
/ 7.30
— 6.60
6.30 :

4.60

Zrédto: Opracowanie wiasne

Bezsprzecznie nalezy przyjaé, ze przekroczenie tak przyjetego poziomu Swiadczy o wyraznej
potrzebie pilnej interwencji i podjeciu dziatan zaradczych zapobiegajgcych degradacji, ktérych skutki w
najblizszym czasie mogg stac sie nieodwracalne.

Obszarem zdegradowanym, w zwigzku z powyzszg analiza, sg nastepujgce obszary

funkcjonalne:

Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
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WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY

Gubin 6 BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERALA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

5.4.0bszar rewitalizacji wraz z uzasadnieniem jego wyboru

Zgodnie z obowigzujgcg obecnie definicjg obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy catosé lub
czes¢ obszaru zdegradowanego, cechujacy sie koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi
na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie przeprowadzi¢ rewitalizacje. Obszar
rewitalizacji nie moze obejmowac terendéw wiekszych niz 20% powierzchni gminy, zamieszkatych przez

nie wiecej niz 30% mieszkancéw gminy.
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Rysunek 9. Obszar rewitalizacji

Stan kryzysowy

Stan spowodowany
koncentracjg
negatywnych zjawisk
spotecznych
wspotwystepujgcych z

negatywnymi zjawiskami
W co najmniej jednej z
nastepujgcych sfer:
gospodarczej,
sSrodowiskowej,
przestrzenno-
unkcjonalnej, technicznej

Obszar zdegradowany

Obszar, na ktérym

zidentyfikowano stan
kryzysowy

Obszar rewitalizacji

Obszar obejmujgcy catosc
lub czes¢ obszaru
zdegradowanego,

cechujacego sie

szczegolng koncentracja
negatywnych zjawisk, na

ktorym, z uwagi na

istotne znaczenie dla

rozowju lokalnego,

zamierza sie prowadzié¢
rewitalizacje

Zrédto: Opracowanie na podstawie ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r.

Na podstawie analizy uwarunkowan wytaniania obszaréw kryzysowych dokonano delimitacji terenu

uznanego za szczegdlnie wymagajacy wsparcia. Obszar rewitalizacji obejmuje obszar, w sktad ktdérego

wchodzg nastepujace ulice:

Gubin 4

Gubin 6

FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
SLONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
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BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERALA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Obszar rewitalizacji obejmuje powierzchnie 411 ha i jest zamieszkany przez 3995 osdb. Obszar

rewitalizacji pokrywa sie w catosci ze zidentyfikowanym obszarem zdegradowanym.

Tabela 31.Charakterystyka obszaru rewitalizacji w gminie Gubin o statusie miejskim
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3995 15 495 3995 15 495

W stosunku do powierzchni
catego miasta (%) — limit 19,87% 19,87%
ustawowy 20 %

W stosunku do liczby ludnosci
catego miasta - limit 25,78% 25,78%
ustawowy 30 %

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rysunek 10.Mapa miasta z zaznaczonym obszarem zdegradowanym oraz obszarem rewitalizacji
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Gubin obszar rewitalizacji nr. 6

Zrédto: Opracowanie wiasne

UZASADNIENIE WYBORU

Obszar petni funkcje spoteczng, kulturalng i administracyjng. Obszar petni réwniez znaczacy
funkcje mieszkalng. Charakteryzuje sie zabudowa charakterystyczng dla matego miasta z kilkoma
obiektami uzytecznosci publicznej.

Wybér obszaru rewitalizacji wynika z wystepowania w jego granicach zjawisk kryzysowych.
Sytuacja kryzysowa obszaru obrazowana jest stosunkowo wysokg wartoscig wskaznikdw odnoszacych
sie do poziomu obcigzenia demograficznego, poziomu ubdstwa, bezrobocia, przestepczosci,
aktywnosci gospodarczej, stanu infrastruktury technicznej, kwestii przestrzennych i sSrodowiskowych.
Wartos¢ wymienionych wskaznikéw w wyznaczonym obszarze przewyzsza w wiekszosci z nich stan
odnotowywany na terenie catej gminy. Dodatkowo na opisywanym obszarze dochodzi do duzej
koncentracji problemoéw spotecznych, wynikajgcych z duzego zageszczenia oséb go zamieszkujacych.
Dla rewitalizowanego obszaru sformutowano przyczyny wystepowania sytuacji kryzysowej w
odniesieniu do:

- relacji spotecznych: m.in. problem spoteczny z uzaleznieniami — widoczne osoby nadmiernie pijace
alkohol szczegdlnie w okresie letnim i Swigtecznym, brak miejsca spotkan dla mtodziezy, mato kot
zainteresowan dla dzieci i atrakcyjnych zaje¢ dla mtodziezy, brak miejsc spotkan i integracji

mieszkancow, ograniczony dostep do ustug medycznych — zwitaszcza specjalistow, brak lokalnych
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lideréw, ktérzy mogliby zajgé sie pisaniem wnioskéw i pozyskiwaniem srodkow na rozwdj i integracje
mieszkancow.

- kwestii gospodarczych: m.in. niski rozwdj gospodarczy obszaru i mata liczba przedsiebiorcéw, brak
miejsc do rozwijania sfery kulturalnej i rekreacyjnej, miejsc, niewykorzystany potencjat turystyczny
obszaru, ograniczony rozwdj infrastruktury turystycznej, zty stan drég wewnatrzosiedlowych,
dtugotrwate bezrobocie wsréd mieszkarncow.

- funkcjonalno$¢ otoczenia i uktad przestrzenny: zniszczona i wymagajgca poprawy infrastruktura
drogowa (jezdnie, chodniki, drogi wewnetrzne, parkingi), niezagospodarowane tereny zielone.

- dbatosci o $rodowisko przyrodnicze: m.in. zanieczyszczone powietrze - osiedla oraz obiekty
uzytecznosci publicznej emitujace duzg ilos¢ C02 ze wzgledu na brak termicznych izolacji budynkdw i
kottownie na paliwo state niespetniajgce obowigzujgcych norm; piece w indywidualnych budynkach
mieszkalnych, potrzeba rewitalizacji od poziomu infrastruktury podziemnej (kanaty burzowe -
regeneracja, rozbudowa, kanalizacyjne — przetgczenie nowych nieruchomosci do sieci kanalizacji) po
parkingi, grogi wewnetrzne, skwery i tereny zielone, brak oznakowania obiektéw i waloréw
turystycznych, brak infrastruktury — drogi, Sciezki, alejki, bazy gastronomicznej i noclegowej, media,
komunikacja.

Obszar zamieszkuje znaczgcy w gminie odsetek osdb bezrobotnych. W poréwnaniu z gming
ogotem obszar rewitalizacji wyrdznia sie niekorzystnie z uwagi na wysoki odsetek oséb z trudnosciami
ze znalezieniem mieszkania. Pogtebienie obserwacji wskazuje takze na wystepowanie takich cech
przedsiebiorczosci w strefie rewitalizacji, ktére stanowig o jej niekorzystnym charakterze. W centrum
miejscowosci znajduje sie wiekszo$¢ lokali handlowo-ustugowych. Uwage zwraca jednak, po pierwsze,
wielkos¢ zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych. Sg to przede wszystkim przedsiebiorstwa mate,
funkcjonujace w obszarze samozatrudnienia ze wszystkimi negatywnymi skutkami takiego stanu
(niskie dochody, nieznaczny wptyw na poziom zatrudnienia, ograniczone mozliwosci inwestowania i
rozwoju). Po drugie czesto dochodzi do sytuacji gdy nowo otwarty podmiot funkcjonuje zaledwie klika
miesiecy i jest zamykany z powodu przewagi kosztéw jego utrzymania nad realnymi dochodami.

Na analizowanym obszarze istnieje potrzeba stworzenia kolejnych miejsc spotkan dla mtodych ludzi.
Mtodzi ludzie z obszaru przeznaczonego do rewitalizacji nie majgc sie gdzie spotkaé gtownie
przesiadujg w miejscach publicznych.

Na badanym terenie wystepuje wysoki odsetek budynkdw mieszkalnych wybudowanych przed
1989 r. Wiele z nich wymaga natychmiastowych remontéw i dziatan poprawiajacych ich
termoizolacyjnosé). Niska jakos¢ infrastruktury ma swojg przyczyne w tym, ze obszar zamieszkujg
osoby w trudnej sytuacji materialnej z problemami spotecznymi, ktérzy nie potrafig sami zmienic

otoczenia, w ktorym funkcjonuja.
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W obszarze rewitalizowanym planowane s3 do realizacji dziatania infrastrukturalne stuzace
kompleksowemu rozwigzaniu probleméw tej czesci Gminy Gubin o statusie miejskim. Powstata
infrastruktura bedzie stuzyta przeprowadzeniu projektéw , miekkich” majgcych na celu niwelowanie
najwiekszych probleméw spotecznych obszaru zwigzanych z aktywizacjg spoteczno-gospodarczg,
podniesieniem jakosci zycia lokalnych spotecznosci oraz jakosci i dostepnosci ustug spotecznych.
Projekty ,miekkie” bedg skierowane do wszystkich oséb najbardziej zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z terenu obszaru.

Przewidziane do realizacji na obszarze rewitalizowanym dziatania obejmujg zatem aspekt
spoteczny, a ponadto beda dotyczy¢ kwestii gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych,
technicznych i Srodowiskowych. Inwestycje prowadzone bedg w catosci na obszarze rewitalizowanym,
a tym samym zdegradowanym, ktéry charakteryzuje sie skupieniem duzej liczby niekorzystnych zjawisk

Swiadczacych o sytuacji kryzysowej na wyznaczonym obszarze.

5.5. Diagnoza szczegotowa obszaru rewitalizacji

Ponizej zawarto szczegdétowe uzasadnienie dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Wszelkie
podawane dane sg za rok 2025 r. Dziatania planowane w wyznaczonych obszarach rewitalizacji beda

realnie oddziatywac na obszary zdegradowane, na ktérych zdiagnozowano sytuacje problemowe.

5.5.1. Sfera spoteczna

Sfera spotfeczna stanowi kluczowy element diagnozy obszaru rewitalizacji, determinujac kierunki
dziatann naprawczych i priorytety interwencji. Analizie poddano sytuacje spoteczng mieszkaricow
w obszarze rewitalizacji:
Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
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PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA

ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY

Gubin 6 BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
SLOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Ocenie poddano strukture demograficzng, poziom bezrobocia, ubéstwa, poziom edukacji i aktywnosci
spotecznej, a takze wystepowanie problemdw spotecznych i poziom uczestnictwa mieszkaricow w zyciu
wspélnotowym. Dane ilo$ciowe pochodza z analizy wskaznikowej przeprowadzonej w ramach GPR,
natomiast wnioski jakosSciowe oparte sg na obserwacjach terenowych i konsultacjach spotecznych.

Charakterystyka demograficzna i struktura ludnosci
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Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji zamieszkuje tacznie 3995 oséb, co stanowi okoto 25%
catej populacji gminy Gubin o statusie miejskim. W strukturze ludnosci obserwuje sie niekorzystne
trendy demograficzne, w tym starzenie sie populacji oraz spadek udziatu oséb w wieku produkcyjnym.

Wskaznik obcigzenia demograficznego, rozumiany jako liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym
na 100 osdb w wieku produkcyjnym, osiggnat w obszarze rewitalizacji wartos¢ 23,03 % w Obszarze 6 i
23,58 % w Obszarze 4, podczas gdy srednia gminna wynosi 22,69 %. Wskazuje to na istotnie wyzszy
udziat oséb starszych i dzieci w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym.

W obszarze 4 udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi az 23,58 %, co oznacza wzrost o
ponad 5 punktéw procentowych w stosunku do wartosci sprzed dekady. Gubin 6 i Gubin 4 to najwyzszy
odsetek osdb starszych siegajacy 26 %, co czyni z tego obszaru najbardziej starzejacy sie obszar miasta.
Jednoczesnie liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym (do 18 lat) w catym obszarze rewitalizacji stanowi
zaledwie 20-22% populacji, przy $redniej gminnej wynoszacej 24,2%.

Zmiany te sSwiadczg o procesie wyludniania i demograficznego starzenia sie obszaru,

powodujgcym spadek potencjatu rozwojowego i spotecznego.

Aktywnos¢ zawodowa i bezrobocie

Jednym z gtdwnych czynnikéw kryzysowych w sferze spotecznej pozostaje bezrobocie i biernosc
zawodowa. Wskaznik udziatu oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w obszarze
rewitalizacji wyniost Srednio 1,1%, przy wartosci 0,7 % w catej gminie (kobiety 5,2%, mezczyzni 1,9%).
Zjawisku temu towarzyszy wysoki udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych. Wéréd osdb pozostajgcych
bez pracy znaczng cze$é stanowig osoby w wieku 50+ oraz kobiety powracajgce na rynek pracy po
przerwie zwigzanej z wychowaniem dzieci.

Cecha charakterystyczng dla obszaru jest niska mobilnos¢ zawodowa mieszkancéw —
ograniczona dostepnos¢ transportu publicznego oraz niewielka liczba lokalnych przedsiebiorstw
skutkujg trudnosciami w znalezieniu pracy. W konsekwencji obserwuje sie zjawisko migracji mtodych i

aktywnych zawodowo osdb do wiekszych osrodkow miejskich (Zielona Gdéra, Gorzow Wielkopolski).

Sfera ubostwa i korzystanie z pomocy spotecznej

Znaczacy odsetek mieszkaricdw obszaru rewitalizacji korzysta z pomocy spotecznej. Udziat oséb
korzystajgcych z zasitkdw Osrodka Pomocy Spotecznej w ogdlnej liczbie mieszkaricdw obszaru wynidst
$rednio 1,94 % (Obszar 6) i 1,54% (Obszar 4), wobec 1,40 % w catej gminie.

Jezeli chodzi o wskaznik - Liczba rodzin korzystajgcych ze wsparcia / (Liczba mieszkarcow
obszaru/100) odnotowano nastepujgce wartosci w Obszarze 6 — 1,58 % oraz w Obszarze 4 — 1,62 %,
natomiast w catej gminie wskaznik ten wynidst 0,90 %. Najczestsze przyczyny udzielania swiadczen to:
ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata choroba oraz bezradno$é w sprawach

opiekuficzo-wychowawczych. Wysoki udziat rodzin objetych pomocg spoteczng koreluje z
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ograniczonym dostepem do ustug spotecznych (np. opieki sSrodowiskowej, asystentury rodzinnej, zajec
terapeutycznych i kulturalnych).

Dodatkowo na obszarze rewitalizacji odnotowuje sie najwyzszy w gminie wskaznik - Liczba
zarejestrowanych przestepstw /(Liczba mieszkarnicow obszaru /100). W Obszarze 6 wynosi 8,67 orazw
Obszarze 4 -7,89 gdy dla catej gminy wskaznik ten wynosi 6,06. To samo dotyczy wskaznika Liczba oséb
uzaleznionych od narkotykéw/alkoholu/(Liczba mieszkaricow obszaru/100). Dla catej gminy wartosc¢
oscyluje w granicach 0,30 % gdy w Obszarze 6 wynosi on 0,61 %. Jezeli chodzi o wskaznik Liczba rodzin
dysfukeyjnych (ogdlnie) /(Liczba mieszkaricow obszaru /100 ) sytuacja wyglada podobnie: wartos$¢ dla

Obszaru 6 to 0,24 dla Obszaru 4 — 0,21 gdy dla catej gminy wynosi on jedynie 0,14.

Poziom edukacji

Poziom edukacji na terenie rewitalizowanym pozostaje jednym z najstabszych ogniw jej rozwoju
spoteczno - gospodarczego. Wyniki zewnetrznych egzaminéw ésmoklasistéw oraz maturzystow od kilku
lat utrzymujg sie na poziomie znaczgco ponizej Sredniej wojewddzkiej i krajowej. W 2025 roku sredni
wynik egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego wynidst jedynie 52,60 % (Srednia wojewddztwa
to 60,59; srednia krajowa to 64 procent), z matematyki zaledwie 44,58 % (Srednia wojewddztwa
to 44,03 procent; Srednia krajowa - 50), a z jezyka angielskiego zaledwie 62,90 % (Srednia wojewddztwa
to 67,37; srednia krajowa - 70).

W obszarze rewitalizacji jakos¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych
jest niezadawalajgca, co potwierdza wysoki odsetek uczniéw uzyskujgcych wyniki ponizej poziomu
podstawowego — w przypadku matematyki siega on 32%. Jednoczesnie odnotowuje sie niski poziom
kompetencji kluczowych, szczegdlnie w zakresie myslenia logicznego, rozumienia tekstu czy
podstawowych umiejetnosci cyfrowych. Absolwenci szkét z terenu gminy napotykajg znaczne trudnosci
na rynku pracy. Pracodawcy lokalni i regionalni wielokrotnie wskazujg na niski poziom przygotowania
zawodowego i ogdlnego absolwentow, co przektada sie na ich ograniczong konkurencyjnosé. Wysoki
odsetek mtodych oséb (ponad 30%) w wieku 18-24 lata nie kontynuuje nauki ani nie podejmuje
zatrudnienia (tzw. NEET). Infrastruktura oswiatowa jest w duzej mierze zdekapitalizowana, a kadra
pedagogiczna starzeje sie w szybkim tempie. Udziat nauczycieli z wyksztatceniem wyzszym
i odpowiednimi kwalifikacjami pedagogicznymi w niektérych szkotach nie przekracza 75%. Niski jest
réwniez poziom motywacji nauczycieli, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej absencji chorobowej i
czestych zmianach kadrowych. W obszarze rewitalizacji wyniki badan kompetencji uczniéw
przeprowadzonych w ramach projektu ewaluacyjnego w 2025 roku wykazaty, ze jedynie 35% uczniéw
szkot podstawowych osigga co najmniej zadowalajgcy poziom kompetencji czytania ze zrozumieniem,
a w zakresie matematyki odsetek ten jest jeszcze nizszy i wynosi zaledwie 30%.

Dodatkowo w Obszarze 6 oraz Obszarze 4 notuje sie wysoki wskaznik przedwczesnego
koniczenia nauki — w roku szkolnym 2024/2025 wynidst on 10,6% (przy sredniej wojewddzkiej 3,1%).
Niski jest réwniez odsetek mtodziezy kontynuujgcej nauke na poziomie studidéw wyzszych — zaledwie
26% absolwentow szkot ponadpodstawowych decyduje sie na podjecie studidw (Srednia wojewddzka

wynosi 42%).

89



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

Powyzisze dane wskazujg jednoznacznie na koniecznos¢ pilnej i kompleksowej interwencji
w obszarze edukacji, gdyz obecny poziom ksztatcenia stanowi powazng bariere w podnoszeniu jakosci

kapitatu ludzkiego gminy i hamuje jej dtugoterminowy rozwdj.

Kapitat spoteczny, aktywnosé i uczestnictwo w Zyciu lokalnym

Pomimo wystepujgcych problemdw, obszar rewitalizacji charakteryzuje sie istotnymi zasobami
kapitatu spotecznego — funkcjonujg tu organizacje pozarzadowe, Ochotnicze Straze Pozarne, grupy
nieformalne i aktywni liderzy lokalni.

W miescie dziata blisko 50 organizacji spotecznych i kulturalnych, w tym fundacje, kluby
sportowe, stowarzyszenia kulturalne i historyczne. W Obszarze Gubin 6 i Gubin 4 aktywnos¢ spoteczna
skupia sie wokot Gubinskiego Domu Kultury, jednak skala dziatan jest ograniczona, a infrastruktura w
duzej mierze wymaga modernizacji. Badania i konsultacje spoteczne wykazaty niski poziom
uczestnictwa mtodziezy w dziataniach spotecznych oraz niewielkg integracje miedzypokoleniowa.
Wskazywano takze na brak oferty kulturalno-edukacyjnej skierowanej do mtodych dorostych, co sprzyja
migracji poza obszar. Zauwazalna jest réwniez rosngca liczba osdb starszych zyjacych samotnie oraz

ograniczony dostep senioréw do form aktywnosci spotecznej (kluby seniora, grupy samopomocowe).

Dostepnos¢ ustug spotecznych i infrastruktury

W Gubinie zlokalizowane sg podstawowe instytucje ustug publicznych (Gubiriski Dom Kultury,
biblioteka, szkoty, przedszkola, OPS, placéwki handlowe, punkty zdrowia), jednak w wiekszosci ich stan
techniczny i dostepnos¢ architektoniczna nie zawsze spetniajg potrzeby wszystkich grup spotecznych.
Obiekty w wiekszo$ci wymagajg gruntownej modernizacji, doposazenia i przystosowania do potrzeb
0séb z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo, w Obszarze Gubin 6 i Gubin 4 odnotowuje sie
niewystarczajgcg oferte dla dzieci i mtodziezy, co w potgczeniu z trudng sytuacjg komunikacyjng

ogranicza szanse na aktywny udziat w zyciu gminy.

Problemy i potencjaty spoteczne obszaru rewitalizacji

Gtowne problemy spoteczne:

- wysoki udziat osdb starszych w strukturze ludnosci i postepujgce starzenie demograficzne,
- ponadprzecietny poziom bezrobocia i niska aktywnos¢ zawodowa mieszkancow,

- wysoki odsetek oséb objetych pomocg spoteczng,

- niski poziom edukacji,

- biernos¢ spoteczna mtodziezy i niski poziom uczestnictwa w kulturze,

- ograniczona dostepnosé i zty stan techniczny infrastruktury spotecznej,

- brak oferty dziatan integracyjnych dla senioréw i oséb zagrozonych wykluczeniem,

- patologie spoteczne;

- stabngca wspdtpraca i integracja miedzypokoleniowa;

- rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym;
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- niskie dochody seniorow;
- niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych i komunalnych;

- zwiekszajaca sie liczba osdb wymagajacych wsparcia w sferze psychiczne;j.

NajwazZniejsze potencjaty spoteczne:

- aktywnos¢ lokalnych organizacji spotecznych,

- tradycje wspdélnotowe i wiezi sgsiedzkie,

- atrakcyjnos$é przestrzenna i kulturowa centrum miejscowosci Gubin,

- istnienie Gubinskiego Domu Kultury jako zaplecza dla dziatan integracyjnych,

- zaangazowanie lideréw lokalnych w inicjatywy oddolne i kulturalne.

Whioski i potrzeby rewitalizacyjne

Analiza sfery spotecznej jednoznacznie wskazuje na potrzebe prowadzenia zintegrowanych
dziatann spotecznych ukierunkowanych na aktywizacje zawodowa, integracje miedzypokoleniowg
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Najistotniejsze potrzeby rewitalizacyjne obejmuja:
e rozwdj programoéw aktywizacji spoteczno-zawodowe]j mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
e uruchomienie lokalnych centréw aktywnosci integrujgcych dziatania kulturalne, edukacyjne

i spoteczne,

e wdrozenie programéw wsparcia seniorow i oséb niesamodzielnych,

e tworzenie oferty zajeé dla dzieci i mtodziezy w swietlicach i szkotach,

e dziatania integrujgce spotecznos¢ wokot przestrzeni publicznych (rynek, GDK, swietlice, parki,
place zabaw).

Sfera spoteczna stanowi kluczowy obszar interwencji w procesie rewitalizacji Gminy Gubin o

statusie miejskim. Jej znaczenie wyraza sie w koniecznosci aktywnego przeciwdziatania negatywnym

trendom demograficznym i spotecznym oraz w potrzebie petniejszego wykorzystania istniejacego

potencjatu wspdélnotowego i instytucjonalnego obszaru.

5.5.2. Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza obszaru rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim obejmuje analize
potencjatu lokalnej przedsiebiorczosci, poziomu zatrudnienia, struktury dochodéw oraz dostepnosci
miejsc pracy i ustug gospodarczych.

Dane pochodza z diagnozy przeprowadzonej dla obszaru rewitalizacji, obejmujgcego jedng

jednostke:
Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA

GRUNWALDZKA
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KROLEWSKA
RYCERSKA
SLONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
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OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
SLOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Celem analizy byto okredlenie, w jakim stopniu stan gospodarki lokalnej wptywa
na utrzymywanie sie zjawisk kryzysowych oraz w jakich obszarach wystepujg najwieksze potrzeby

interwencji.

Charakterystyka gospodarcza obszaru rewitalizacji

W obszarze rewitalizacji zarejestrowanych jest okoto 300 aktywnych podmiotéw
gospodarczych, co daje wskaznik na poziomie ponad 5 przedsiebiorstw na 100 mieszkaricdw. Stanowi
to ok. 34% wszystkich zarejestrowanych dziatalnosci w miescie.

Najwieksza ich koncentracja wystepuje w S$cistym centrum administracyjnym, gdzie
zlokalizowane s punkty handlowe, ustugowe, gastronomiczne i turystyczne. Wskaznik
przedsiebiorczosci, liczony jako liczba indywidualnych dziatalnosci gospodarczych na 100 mieszkaricow
w wieku produkcyjnym, wynidst w Obszarze IV — 4,39 % natomiast w Obszarze 6 — 6,67 %. Problemy w
sferze gospodarczej w obszarze rewitalizowanym potwierdza rowniez wskaznik liczba ofert pracy na
100 mieszkancow, ktdry dla catej gminy wynosi 1,16, natomiast dla Obszaru 4 oraz Obszaru 6 wyliczono
wartosé na poziomie 0,8 %.

Struktura lokalnej gospodarki opiera sie w przewazajgcej mierze na mikroprzedsiebiorstwach,
zatrudniajacych od 1 do 3 oséb. Dziatalnosci te obejmujg gtéwnie handel detaliczny, ustugi, drobng
gastronomie oraz turystyke sezonowa.

Znaczny odsetek stanowig dziatalnosci rolnicze i okotorolnicze. Sfera gospodarcza obszaru
rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim charakteryzuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci i
znaczng sezonowoscig zatrudnienia. Dziatalno$¢ gospodarcza ma tu w przewazajgcej mierze charakter
mikroprzedsiebiorstw, czesto jednoosobowych, opartych na branzach ustugowych, handlowych i
turystycznych. Wystepuje niewielka liczba miejsc pracy o charakterze statym.

Z analizy wynika, ze aktywnos$¢ zawodowa mieszkancéw obszaru rewitalizacji jest nizsza niz w
skali gminy. Podwyzszony jest poziom biernosci zawodowej, co wynika z niekorzystnej struktury
wiekowej, braku miejsc pracy w najblizszym otoczeniu i ograniczonej mobilnosci. Zjawiska te
potwierdzajg konieczno$¢ wzmacniania przedsiebiorczosci lokalnej, tworzenia warunkéw dla
samozatrudnienia i aktywizacji zawodowej mieszkancéw, zwitaszcza oséb w wieku produkcyjnym i
mtodych dorostych.

Jednym z kluczowych czynnikéw hamujgcych rozwdj gospodarczy jest brak wystarczajgcego

wykorzystania istniejgcych potencjatéw, w tym w obszarze ustug. Brak atrakcyjnych przestrzeni
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inwestycyjnych i wspierajgcych rozwdj ustug. Na obszarze rewitalizacji nie funkcjonujg inkubatory
przedsiebiorczosci, strefy aktywnosci gospodarczej ani programy wspotpracy z sektorem spotecznym.
Jednocze$nie widoczny jest potencjat do rozwoju ekonomii spotecznej i tworzenia miejsc pracy
w sektorze ustug edukacyjnych i kulturalnych. Na obszarze rewitalizacji wystepujg réwniez zjawiska
gospodarczej stagnacji — czes¢ dawnych obiektéw ustugowych pozostaje niewykorzystana lub petni

funkcje ,magazynowe”, co obniza atrakcyjnosé przestrzeni publicznych i rynek lokalny.

Problemy strukturalne i bariery rozwoju gospodarczego
Analiza gospodarki obszaru rewitalizacji wykazata szereg zjawisk utrudniajgcych jego rozwoé;j:
e niska dywersyfikacja dziatalnos$ci gospodarczej — dominacja mikroprzedsiebiorstw i dziatalnosci
sezonowych, brak przedsiebiorstw o trwatym profilu produkcyjnym lub ustugowym;
e niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw — zwtaszcza w zawodach technicznych, ustugowych
i gastronomicznych;
e ograniczona wspotpraca miedzysektorowa — brak silnych wiezi miedzy przedsiebiorcami
a instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi;
e niewystarczajgca infrastruktura techniczna i transportowa, utrudniajgca rozwdj ustug;
e trudnos$¢ w znalezieniu zatrudnienia mfodziezy po studiach;
e niskie wynagrodzenia za prace;
e niski poziom przedsiebiorczo$ci mtodziezy oraz niewielka liczba inicjatyw wspierajgcych
zakfadanie dziatalnosci gospodarczej.
Oceniajac lokalny rynek pracy, nalezy wskazac na niskg atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru —
brak terenéw uzbrojonych pod dziatalnos¢ ustugows i produkcyjng oraz brak nowoczesnych przestrzeni
biurowych lub inkubatoréw. Z punktu widzenia gminy jest to istotna bariera w rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci i tworzeniu nowych miejsc pracy.

Potencjat gospodarczy i czynniki rozwojowe
Pomimo istniejgcych barier, obszar rewitalizacji posiada znaczace potencjaty gospodarcze,
ktére moga zosta¢ wykorzystane w procesie odnowy:
o Dbliskos¢ autostrady A2 i A18 oraz granicy z Niemcami,
e istnienie lokalnych marek i tradycji rzemieslniczych, ktére mozna rozwija¢ w formule ekonomii
spotecznej (np. rekodzieto, produkty lokalne, gastronomia regionalna);
o dostepnosc¢ obiektdw do adaptacji —istniejg budynki o potencjale do rozwoju dziatalnosci w
obszarze przestrzeni ustugowej lub kulturalnej;
e dziatalnos¢ Gubinskiego Domu Kultury jako zaplecza organizacyjnego dla rozwoju lokalnych

inicjatyw gospodarczych i spotecznych.

Whioski i potrzeby rewitalizacyjne w sferze gospodarczej
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Analiza gospodarki obszaru rewitalizacji wskazuje na potrzebe wzmocnienia lokalnego
potencjatu przedsiebiorczosci i zatrudnienia poprzez:

e tworzenie warunkow do powstawania matych firm i spétdzielni spotecznych (np. w obszarze
rzemiosta, ustug porzadkowych, opiekunczych, kulturalnych),

e wsparcie doradcze i szkoleniowe dla lokalnych przedsiebiorcéw i oséb planujgcych rozpoczecie
dziatalnosci,

e poprawe dostepu do infrastruktury technicznej i transportowej,

o wykorzystanie istniejgcych obiektow (GDK, swietlice, budynki OSP, obiekty po dziatalnosci
gospodarczej, parki, place zabaw) jako miejsc animacji gospodarczej,

e integracje dziatan gospodarczych z inicjatywami spotecznymi i kulturalnymi — zgodnie z ideg

ekonomii spoteczne;.

Podsumowanie

Sfera gospodarcza obszaru rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim charakteryzuje sie
niskg dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej, sezonowoscia zatrudnienia oraz niskim poziomem
przedsiebiorczosci. Jednoczesnie obszar ten posiada znaczacy potencjat w zakresie ekonomii spotecznej
i ustug lokalnych, ktére — przy odpowiednim wsparciu inwestycyjnym i doradczym — mogg staé sie
realnym narzedziem aktywizacji spoteczno-gospodarcze;j.

Rewitalizacja gospodarcza powinna by¢ ukierunkowana na tworzenie trwatych miejsc pracy,
dywersyfikacje lokalnej gospodarki i aktywizacje mieszkancow, co stanowi warunek niezbedny

do trwatego wyprowadzenia obszaru z sytuacji kryzysowej.

5.5.3. Sfera techniczna

Sfera techniczna obejmuje ocene stanu infrastruktury technicznej, zasobu budowlanego oraz
jakosci wyposazenia terendw i obiektow zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji Gminy Gubin o
statusie miejskim, obejmujacym obszary:
Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
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LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
SLOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA
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Analiza pozwala okresli¢ stopien degradacji technicznej przestrzeni, poziom dostepnosci
infrastrukturalnej oraz potrzeby inwestycyjne wynikajgce z dtugotrwatych zaniedban w utrzymaniu

obiektow i sieci.

Stan infrastruktury technicznej i uzbrojenia terenu

Obszar rewitalizacji posiada zadowalajgcy poziom wyposazenia w infrastrukture techniczng.
W obszarze rewitalizowanym wszystkie gospodarstwa domowe posiadajg dostep do sieci gazowe] oraz
sieci wodociggowej. Jezeli chodzi o sie¢ kanalizacyjng to wskaznik udziatu budynkéw bez dostepu do
sieci kanalizacyjnej w Obszarze 4 wynosi 2,13 %, dla Obszaru 6 — 1,80 % przy wskazniku dla catej gminy
na poziomie 2,00 %.

Sie¢ elektroenergetyczna obejmuje wszystkie obszary objete rewitalizacjg, jednak znaczna
cze$¢ napowietrznych linii niskiego napiecia i przytaczy wymaga modernizacji — w szczegdlnosci
w Laskach, gdzie stwierdzono czeste awarie oraz wahania napiecia.

Wskaznik ,,Udziat budynkéw wybudowanych przed r. 1989 w budynkach ogétem (w%)” zostat
oszacowany na poziomie 78% (Obszar 4) oraz 85% (Obszar 6) przy wartosci dla catej gminy okreslonej
na 82 %. W obszarze rewitalizacji obserwuje sie takze niedobdr infrastruktury swiattowodowe;j i

szerokopasmowego Internetu, co ogranicza cyfrowa dostepnos¢ ustug publicznych i komercyjnych.

Stan techniczny zabudowy i obiektéw publicznych

Na rewitalizowanym obszarze wystepuje znaczaca liczba budynkéw o obnizonym stanie
technicznym oraz niskiej efektywnosci energetycznej. W obszarze rewitalizowanym przewaza
zabudowa mieszkalna z korica XIX i poczgtku XX wieku, w duzej mierze nieocieplona i o przestarzatej
stolarki okiennej. Szacuje sie, ze ok. 65% budynkdéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji wymaga
gruntownej modernizacji energetycznej lub remontu elewacji (wynik wizji lokalnej obiektéw na
obszarze rewitalizacji). Obszar 6 to az blisko 85 % budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989 r.

Dodatkowo w obszarze rewitalizowanym stan czesci budynkéw publicznych oceniono jako
zadowalajacy pod wzgledem konstrukcyjnym, lecz niedostosowany do wspétczesnych standardéw
uzytkowych i dostepnosci architektonicznej. W szczegélnosci brak pochylni, sanitariatéw
dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz barier komunikacyjnych ogranicza ich
funkcjonalnos¢ spoteczng. Zabudowa o charakterze gospodarczym i technicznym w duzej mierze ma
charakter rozproszony, czesto bez utwardzonych dojazdéw i z niedostatecznym odwodnieniem terenu.
W obszarze rewitalizowanym wystepujg tez obiekty zabytkowe i historyczne, ktérych stan techniczny
oceniono jako zréznicowany — od dobrego (koscioty, czes¢ zabudowy rynku) po zty (niektére kamienice

i budynki gospodarcze).

Infrastruktura drogowa i komunikacyjna
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Uktad drogowy w obszarze rewitalizacji stanowig ulice o nawierzchni bitumicznej lub brukowej,
jednak czesé z nich wymaga remontu nawierzchni, poprawy odwodnienia oraz uzupetnienia o elementy
matej architektury i bezpieczne ciggi piesze. Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni gruntowej na catym
obszarze rewitalizacji wynosi ok. 6,4 km, co stanowi ponad 25 % wszystkich drég lokalnych w
analizowanym obszarze.

System os$wietlenia ulicznego jest niekompletny — wiele punktéw swietlnych pochodzi sprzed
20 lat i nie spetnia standardéw efektywnosci energetycznej. W obszarze rewitalizowanym brakuje
rowniez bezpiecznych ciggédw pieszo-rowerowych oraz miejsc postojowych. Stan infrastruktury
drogowe;j i transportowej wptywa na ograniczong mobilnos¢ mieszkancédw oraz na utrudniony dostep

do ustug publicznych i gospodarczych.

Efektywnosc¢ energetyczna i gospodarka wodno-sciekowa

Wskaznik efektywnosci energetycznej budynkdw publicznych w obszarze rewitalizacji jest niski
— szacuje sie, ze Srednie zapotrzebowanie na energie koncowg w obiektach uzytecznosci publicznej
przekracza 260 kWh/m?¥rok, podczas gdy standard krajowy dla budynkéw po modernizacji wynosi 120-
140 kWh/m?%rok. Wymaga to w obszarze rewitalizacji realizacji dziatari termomodernizacyjnych oraz

wdrozenia systemow OZE (fotowoltaika, pompy ciepta, magazyny energii).

Gospodarka wodno-sciekowa jest nierownomiernie rozwinieta.

W miescie funkcjonuje zmodernizowana oczyszczalnia $ciekdw (Gubin-Guben Sp. z o.o.
Przedsiebiorstwo oczyszczania Sciekdw), jednak w najblizszym czasie jej wydajnos¢ bedzie wymagaé
zwiekszenia w zwigzku z planowanym rozwojem zabudowy mieszkaniowej i rekreacyjnej. Wiele
gospodarstw domowych nadal korzysta takze z indywidualnych zbiornikdw bezodptywowych, co rodzi
ryzyko niekontrolowanego odprowadzania Sciekéw i zanieczyszczenia wéd powierzchniowych. Wymaga
to wiec w obszarze rewitalizacji rozbudowy systemu kanalizacji, modernizacji sieci wodociggowe] oraz

poprawy retencji wod opadowych.

Problemy i potencjaty w sferze technicznej

Najwazniejsze problemy techniczne obszaru rewitalizacji:
e zty stan techniczny czesci zabudowy mieszkaniowej i publicznej,
e brak kompleksowej modernizacji energetycznej budynkow,
e niedostateczne dostosowanie obiektow do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
e przestarzata infrastruktura oswietleniowa i niska efektywnos¢ energetyczna,
e niewystarczajaca infrastruktura deszczowa,
e zdegradowane nawierzchnie drdg lokalnych i brak spojnych ciggdéw pieszo-rowerowych,

e stabe wyposazenie obiektéw publicznych w instalacje OZE.

Potencjaty w sferze technicznej:
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stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna,
dostepnos¢ obiektow do modernizacji i przebudowy (GDK, swietlice, szkoty),
istniejgce plany modernizacji infrastruktury drogowej i odwodnieniowej,

potencjat do wdrozenia rozwigzan proekologicznych (fotowoltaika, retencja, LED).

Whioski i potrzeby rewitalizacyjne

Whioski ptyngce z analizy sfery technicznej wskazujg na pilng potrzebe poprawy stanu

infrastruktury technicznej na catym obszarze rewitalizacji. Dziatania gtdwnie powinny koncentrowad sie

na:

kompleksowej modernizacji i termomodernizacji budynkéw publicznych i mieszkalnych,
poprawie efektywnosci energetycznej i wykorzystaniu odnawialnych Zzrédet energii,
rozbudowie sieci kanalizacyjnej i modernizacji systeméw odwodnienia,

modernizacji infrastruktury drogowej i budowie ciggdw pieszo-rowerowych,

poprawie dostepnosci architektonicznej budynkdéw uzytecznosci publicznej,

wymianie oswietlenia ulicznego na energooszczedne systemy LED,

wdrozeniu rozwigzan z zakresu inteligentnego zarzadzania energia i woda.

Poprawa stanu technicznego infrastruktury jest warunkiem niezbednym dla podniesienia

jakosci zycia mieszkarnicOw oraz stworzenia trwatych podstaw dla proceséw gospodarczych i

spotecznych i jest mozliwa do realizacji jako element projektéow zintegrowanych na obszarze

rewitalizacji.

5.5.4. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Sfera przestrzenno-funkcjonalna odnosi sie do jakosci zagospodarowania przestrzeni, sposobu

jej uzytkowania, powigzan komunikacyjnych, dostepnosci ustug publicznych oraz funkcji petnionych

przez poszczegdlne czesci obszaru rewitalizacji.

Analiza tej sfery obejmuje jednostke objete rewitalizacja:

Numer Przebieg administracyjny obszaru

obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA

GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
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KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERALA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA
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i pozwala okresli¢ stopien tadu przestrzennego, stan infrastruktury spotecznej i technicznej, a takze

potencjat funkcjonalny poszczegdlnych miejscowosci w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Uktad przestrzenny i funkcje dominujgce

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem funkcjonalnym. W obszarze
rewitalizacji dominujg funkcje ustugowe, administracyjne i mieszkalne, koncentrujgce sie wokét rynku
i ulicach przylegtych. To historyczne centrum miejscowosci, uksztattowane w sposéb nieregularny, o
zwartej zabudowie i Sredniowiecznym uktadzie urbanistycznym. Znaczna cze$¢ budynkow w tej strefie
posiada wartos¢ historyczng lub kulturowg, jednak wiele z nich jest niedostosowanych do
wspotczesnych funkcji i wymaga remontéw.

Uktad przestrzenny miejscowosci ma charakter zwarty. Zagospodarowanie przestrzeni
publicznych jest ograniczone — wystepujg duze obszary zieleni nieurzgdzonej, niewykorzystywanej
rekreacyjnie, co obniza atrakcyjnos¢ przestrzenng i spoteczng tego miejsca (na podstawie opinii

mieszkancoéw zebranych podczas dziatan partycypacyjnych, konsultacji i wizji lokalnej).

Stan zagospodarowania przestrzeni publicznych

Analiza wykazata, ze przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji s3 w réznym stopniu
zdegradowane lub niedostosowane do wspdtczesnych potrzeb mieszkaricdw. Przestrzenie wymagajg
kompleksowej przebudowy nawierzchni, uporzagdkowania zieleni i wprowadzenia elementéw matej
architektury. Zidentyfikowano brak powigzad pieszych i rowerowych miedzy kluczowymi
przestrzeniami publicznymi, co utrudnia spdjne uzytkowanie tych przestrzeni.

W Obszarze VI i IV  problemem pozostaje niewystarczajgce wyposazenie terendw
rekreacyjnych. Zauwazalny jest takze brak wyraznych centréw aktywnosci lokalnej — miejsc, ktére
mogtyby integrowa¢ mieszkancow i stuzy¢ réoznym grupom spotecznym. Nieuregulowany charakter
wielu przestrzeni publicznych (np. nieutwardzone ciggi piesze, brak spéjnych ogrodzen i elementéw

kompozycji zieleni) powoduje wrazenie chaosu przestrzennego i niskiej estetyki krajobrazu.

Dostepnos¢ komunikacyjna i funkcjonalna

Dostepnos¢ komunikacyjna obszaru rewitalizacji oceniana jest poprawnie. Obszar rewitalizacji
posiada rozbudowang sie¢ drdg, jednak brak wystarczajgcej infrastruktury rowerowej oraz
odpowiedniej liczby miejsc parkingowych w centrum obniza komfort poruszania sie. W obszarze
rewitalizacji wskaznik dtugosci sciezek pieszo-rowerowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wynosi
0,18 km, przy sredniej gminnej 0,24 km.

Komunikacja publiczna w miejscowosci ma charakter staty — autobusy kursujg z duzg
czestotliwoscig, ale przystanki wymagajg remontu i dostosowania do potrzeb o0soéb
z ograniczong  mobilnosciag.  Utrudnia to im  korzystanie z  ustug  publicznych,

a w szczegdblnosci ogranicza aktywnosé zawodowg i spoteczng mieszkaiicow obszaru rewitalizacji.

Funkcjonalnosc zabudowy i wykorzystanie przestrzeni
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Zabudowa obszaru rewitalizacji, charakteryzuje sie wysokim stopniem zréznicowania
funkcjonalnego, lecz niskim poziomem integracji przestrzennej. Czes¢ lokali uzytkowych pozostaje
nieuzytkowana lub petni funkcje magazynowe, co obniza atrakcyjno$¢ handlowg i turystyczng strefy.

W Obszarze 4 i 6 zlokalizowane obiekty infrastruktury spotecznej — GDK, $wietlice i OSP, szkoty,
przedszkola majg znaczny potencjat rozwojowy — mogg one zostaé przeksztatcone w punkty aktywnosci
lokalnej czy inkubatory inicjatyw spotecznych i gospodarczych.

Wskaznik liczba miejsc publicznych stuzacych realizacji dziatarn integracyjnych / (liczbe
mieszkaricow obszaru/100) w obszarze zdegradowanym wynosi jedynie: Gubin — Obszar 4 — 0,13 oraz
Obszar 6 — 0,18. Brak jest zaplanowanych dziatan w zakresie zagospodarowania tych przestrzeni oraz
Srodkdéw na ich rewitalizacje. Zauwazalne jest rowniez niedostosowanie przestrzeni wspdlnych (place,
chodniki, przystanki, otoczenie obiektéw publicznych) do potrzeb 0s6b

z niepetnosprawnosciami — brak pochylni, nierdwne nawierzchnie, nieczytelne oznakowanie.

tad przestrzenny i estetyka krajobrazu

Analiza przestrzenna wykazata liczne elementy degradacji tadu przestrzennego w obszarze
rewitalizacji. Wskaznik - Udziat zaniedbanych podwérek w ogdlnej liczbie podwdrek (%) — oszacowano
na poziomie 32% dla obszaru 4 Gubin oraz 28% dla obszaru 6 Gubin — przy sredniej gminnej 25 %.

W Obszarze 4 i 6 problemem s3: niejednolite elewacje budynkéw, zdegradowane nawierzchnie
oraz niska jakos¢ zieleni miejskiej. Zielen przyuliczna czesto jest niekompletna lub zdegradowana, a w
niektérych czesciach widnieje brak spdjnej kompozycji przestrzennej. Dominujg nieurzadzone
przestrzenie zieleni, pozbawione waloréw uzytkowych i estetycznych. Brak jest wydzielonych stref
pieszych, matej architektury i oswietlenia sprawia, ze przestrzen publiczna petni gtéwnie funkcje
tranzytowe, a nie spoteczne.

Udziat powierzchni zdegradowanych obszaréw zielonych w powierzchni ogétem obszarow
zielonych (%) dla obszaréw rewitalizacji przedstawia sie nastepujgco: Obszar 4 i 6 — 42 % gdy wskaznik
ten dla catej gminy okreslono na poziomie 39 %. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ istnienie licznych
potencjatéw krajobrazowych — naturalne uksztattowanie terenu, ciggi zieleni stanowig istotny zaséb do

wykorzystania w procesie rewitalizacji.

Problemy i potencjaty w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

Gtéwne problemy:
e zdegradowane i nieuporzadkowane przestrzenie publiczne,
e brak spoéjnych ciggéw pieszo-rowerowych i powigzan funkcjonalnych miedzy kluczowymi
strefami,
e niewystarczajaca liczba miejsc rekreacji i przestrzeni integracji mieszkancéw,
e niedostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,

e niedostateczna liczba mieszkarh komunalnych,
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mata powierzchnia terenéw zielonych,
niewystarczajgcy poziom bazy noclegowej i gastronomicznej,

staba dostepnos¢ komunikacyjna.

Potencjaty:

historyczny uktad urbanistyczny i walory krajobrazowe,

mozliwos¢ tworzenia tras pieszo-rowerowych tgczgcych obszary rekreacyjne i spoteczne,
tereny zieleni o potencjale adaptacyjnym do funkcji parkowych i rekreacyjnych,
aktywne wspodlnoty lokalne gotowe do wspotzarzadzania przestrzeniami publicznymi,

potencjat integracji przestrzeni turystycznych z obiektami kultury i edukaciji.

Whioski i potrzeby rewitalizacyjne

Whioski ptyngce z analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej wskazujg na koniecznos¢ przywrdcenia fadu

przestrzennego i zwiekszenia funkcjonalnosci przestrzeni publicznych poprzez:

przebudowe i modernizacje przestrzeni i obiektéw publicznych, z uwzglednieniem funkcji
spoteczno-kulturalnych,

zagospodarowanie terendw rekreacyjnych przy obiektach uzytecznosci publicznej, rozwdj
infrastruktury spotecznej w tych niezagospodarowanych obszarach,

utworzenie systemu powigzan pieszo-rowerowych w obrebie obszaru rewitalizacji,
uporzadkowanie zieleni przyulicznej i wprowadzenie rozwigzan retencyjno-ekologicznych,
stworzenie przestrzeni integracji miedzypokoleniowej i aktywnosci spotecznej,

ujednolicenie estetyki przestrzeni publicznych i wprowadzenie zasad matej architektury.

Rewitalizacja sfery przestrzenno-funkcjonalnej powinna prowadzi¢é do zwiekszenia

atrakcyjnosci i dostepnosci przestrzeni publicznych, a takze do przywrdcenia im funkcji spotecznych,

rekreacyjnych i gospodarczych. Uporzadkowanie uktadu przestrzennego oraz integracja funkcji

spotecznych i turystyczno-rekreacyjnych stanowi¢ bedg kluczowy element odnowy i ozywienia

lokalnych centréw w Gubinie (Obszar 4 oraz Obszar 6).

5.5.5. Sfera srodowiskowa

Sfera srodowiskowa odnosi sie do jakosci srodowiska naturalnego, poziomu zanieczyszczen,

gospodarki wodno-Sciekowej i odpadowej, a takze adaptacji obszaru rewitalizacji do zmian klimatu.

Analiza obejmuje jednostke:

Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
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RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
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POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Celem diagnozy jest identyfikacja probleméw i potencjatéw srodowiskowych majacych

znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkaricdw i zréwnowazonego rozwoju przestrzennego.

Uwarunkowania srodowiskowe i przyrodnicze

Obszar rewitalizacji to krajobraz uksztattowany przez liczne wzniesienia morenowe i doliny
ciekdow wodnych. Tereny te stanowig o wysokich walorach krajobrazowych, ale sg jednoczesnie
narazone na presje antropogeniczng zwigzang z ruchem turystycznym, intensywnym uzytkowaniem
rekreacyjnym i nieuporzadkowang gospodarkg kanalizacji deszczowe;.

Yy

Jakos¢ srodowiska i stan komponentow przyrodniczych

W zakresie jakoSci powietrza obszar gminy nie jest objety przekroczeniami dopuszczalnych
norm stezen pytu PM10 ani benzo(a)pirenu. Wystepujg jednak lokalne zrédta niskiej emisji — gtdwnie
z indywidualnych systemdw grzewczych wykorzystujacych wegiel i drewno.

Szacuje sie, ze ponad 70% budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji ogrzewanych jest
w systemie tradycyjnym, co wptywa na okresowe pogorszenie jakosci powietrza w sezonie zimowym.
Liczba budynkdw o niskiej termoizolacyjnosci (w sztukach) wynosi 105 - Obszar 4, 182 w Obszarze 6.
Potwierdza to potrzebe termomodernizacji i wymiany Zrddet ciepta. Stan wéd powierzchniowych
oceniany jest jako umiarkowany, z tendencjg do poprawy. Problemy $rodowiskowe w tym zakresie
dotyczg gtéwnie doptywu zanieczyszczen z wéd opadowych i przydomowych oczyszczalni, szczegélnie
w rejonach zabudowy jednorodzinnej i rekreacyjnej. WskaZznik powierzchni zlewni z systemem
kanalizacji deszczowej wynosi ok. 55% w obszarze rewitalizacji, co oznacza duzy potencjat retencyjny,
ale takze ryzyko sptywu nieoczyszczonych wod do ciekdw rzek. Gospodarka odpadami na obszarze
rewitalizacji funkcjonuje prawidtowo — mieszkancy objeci sg systemem selektywnej zbiorki, a odpady
komunalne odbierane sg zgodnie z harmonogramem.

W wyniku pogtebionej diagnozy zidentyfikowano jednak problem dzikich wysypisk odpaddéw
w rejonie oddziatywania podobszaru rewitalizacji. Zjawisko to ma charakter incydentalny, ale

negatywnie wptywa na estetyke krajobrazu i wizerunek turystyczny gminy.

Zasoby przyrodnicze i zieleri miejska
W Obszarze 4 i 6 istniejg pojedyncze enklawy zieleni, ale nie tworzg one spdjnego systemu.

Majg one charakter nieuporzadkowany, czesto zaniedbany, z niskim udziatem elementéw
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rekreacyjnych. W obszarze rewitalizowanym wskaznik powierzchni terendw zieleni urzadzonej w
przeliczeniu na 1 mieszkanca obszaru rewitalizacji wynosi 6,5 m2, przy Sredniej gminnej 9,5 m2. Niska
wartos¢ tego wskaznika potwierdza ograniczong dostepnos$¢ przestrzeni rekreacyjnych i zieleni
miejskiej o charakterze uzytkowym. Wskaznik ,Powierzchnia zdegradowanych terendéw zielonych w

powierzchni ogétem (%)” w obszarze 4 wynosi 15 %, przy sredniej gminnej wynoszacej 9,44 %.

Gospodarka wodna i odpornosé na zmiany klimatu

W obszarze rewitalizowanym oszacowano wskazniki: udziat budynkéw mieszkalnych o niskiej
termoizolacyjnosci w ogdle budynkéw mieszkalnych (%), udziat zrédet ciepta generujgcych niskg emisje
w instalacjach ogdétem (%), udziat instalacji OZE w instalacjach ogdtem (%) oraz udziat zdegradowanych
terendw zielonych w terenach zielonych ogdtem (%).

Analiza opieratfa sie na badaniach przeprowadzonych w roku 2025, co miato miejsce podczas
wizji lokalnych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz wskaznik udziat budynkow mieszkalnych o niskiej
termoizolacyjnosci w ogdéle budynkéw mieszkalnych (%) dla obszaru rewitalizacji wynidst az 87% gdy

Srednia gminna stanowi 64,25 %.

Problemy i potencjaty srodowiskowe

Gtéwne problemy srodowiskowe:

o duzy udziat budynkdw z niskosprawnymi zrédtami ciepta,

o |okalne zanieczyszczenie powietrza w sezonie grzewczym,

e niski poziom stosowania OZE w obiektach uzytecznosci publicznej oraz w obiektach
prywatnych;

e niewystarczajacy system retencji wéd opadowych,

e degradacja terendw zieleni i parkow,

e brak zorganizowanych dziatan edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska,

e niewystarczajaca liczba sciezek przyrodniczo-edukacyjnych i mata ilos¢ sciezek rowerowych -
koniecznos¢ rozbudowy $ciezek rowerowych;

e niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricow w zakresie gospodarki odpadami i energii.

Potencjaty srodowiskowe:
e wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe i bioréznorodnos¢,
e mozliwos¢ rozwoju zielonej infrastruktury i dziatan retencyjnych,
e potencjat instalacji OZE i modernizacji energetycznej budynkow,

e istnienie cennych terendw zieleni i parkéw mozliwych do rewaloryzacji.

Whioski i potrzeby rewitalizacyjne
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Analiza sfery srodowiskowej wskazuje, ze obszar rewitalizacji wymaga kompleksowych dziatan
proekologicznych, ktdre tgczg poprawe jakosci Srodowiska z adaptacjg do zmian klimatu. Najwazniejsze
potrzeby to:

e modernizacja systemow grzewczych i wymiana zrédet ciepta na niskoemisyjne,
e rozwdj odnawialnych zrédet energii w budynkach publicznych i mieszkalnych,
e rewaloryzacja terendw zieleni,

e wdrozenie rozwigzan matej retencji i gospodarowania wodami opadowymi,

e dziatania edukacyjne i informacyjne w zakresie ochrony srodowiska,

e rekultywacja terenéw zdegradowanych i usuwanie dzikich wysypisk,

e rozwdj zielonej infrastruktury jako narzedzia integracji spotecznej i poprawy jakosci zycia.
Podsumowanie

Sfera srodowiskowa stanowi istotny filar procesu rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim.
Potaczenie wysokich waloréw przyrodniczych z wyraznymi deficytami infrastrukturalnymi wymaga
dziatan réwnowazacych — z jednej strony ochrony zasobdow naturalnych, z drugiej zwiekszania
odpornosci Srodowiska i zabudowy na skutki zmian klimatu.

Wdrozenie rozwigzan proekologicznych i retencyjnych oraz rozwdj zielonej infrastruktury
w obszarze rewitalizacji przyczyni sie do wzrostu jego atrakcyjnosci, jakosci zycia mieszkancow

i zrbwnowazonego charakteru lokalnego rozwoiju.

5.5.6. Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji wyznaczono w oparciu o diagnoze wskaznikowg oraz jako$ciowa dla pieciu
sfer: spotecznej, gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i sSrodowiskowej (zob. 5.5.1—
5.5.5). Kryterium nadrzednym byta koncentracja negatywnych zjawisk (ponadprzecietne natezenie
problemdéw spotecznych, niski poziom przedsiebiorczosci i zatrudnienia, degradacja techniczna,
deficyty w dostepie do ustug i przestrzeni publicznej, niska efektywnos$¢ energetyczna), przy
jednoczesnej obecnosci realnych potencjatéw rozwojowych moggcych zostaé uruchomionych przez
zintegrowane dziatania (spoteczne, przestrzenne, techniczne, gospodarcze, Srodowiskowe). Wytyczajac
granice, zastosowano zasade proporcjonalnosci i wykonalnosci — tak, aby obszar byt mozliwy do objecia
skuteczng interwencjg w horyzoncie 2025-2032, zgodng z finansowaniem IIT/FEWL 2021-2027, oraz

by spetni¢ wymadg koncentracji terytorialnej i komplementarnosci problemowe;.

Uzasadnienie:

Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
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RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
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POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Sfera spoteczna: wysoki odsetek oséb / rodzin korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej,
wysoki odsetek rodzin korzystajacych z mieszkan socjalnych, niska liczba inicjatyw lokalnych, wysoki
odsetek osdéb z rodzin dysfunkcyjnych, oséb niepetnosprawnych, osdb korzystajgcych ze wsparcia
asystenta rodziny, oséb uzaleznionych od alkoholu, wysoka liczba przestepstw i wykroczen.

Sfera gospodarcza: wysoki udziat mikroprzedsiebiorstw o charakterze sezonowym, staba
dywersyfikacja dziatalnos$ci — potrzebne instrumenty ozywienia ustug i tworzenia miejsc pracy, mata
liczba ofert pracy.

Sfera techniczna / przestrzenna: zdegradowane nawierzchnie, braki w ciggach pieszo-
rowerowych i niedostosowanie przestrzeni do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, wysoki
odsetek budynkéw wybudowanych przed r. 1989, duza liczba zaniedbanych podwdérek, wysoki odsetek
zdegradowanych powierzchni zielonych, mata liczba miejsc publicznych stuzgcych integracji spotecznej.

Sfera $rodowiskowa: niska efektywnos¢ energetyczna zabudowy, punktowe problemy
z odwodnieniem, niski udziat zrédet cieptg generujacych niskg emisje, wysoki odsetek zdegradowanych
terenéw zielonych w powierzchni ogdtem, niewystarczajgca dtugosé ciggéw pieszo — rowerowych,

wysoki odsetek budynkdéw o niskiej termoizolacyjnosci w ogéle budynkdw.

Whiosek: obszar 4 Gubin oraz obszar 6 Gubina jest weztem spotecznym i funkcjonalnym gminy — tu
kumuluja sie potrzeby i tu interwencja przyniesie najwiekszy efekt synergii (ozywienie ustug i rynku

pracy, poprawa jakosci przestrzeni publicznej, dostepnosc, zielono-btekitna infrastruktura).

Koncentracja i wykonalnos¢ dziatan rewitalizacyjnych:

Koncentracja probleméw — wskazane obszary to miejsca o najwiekszym nasyceniu deficytow
(spotecznych, technicznych, funkcjonalnych), co gwarantuje najwyzszg efektywnosc¢ interwenc;ji.

Komplementarno$¢ — wyznaczone obszary rewitalizacji tworzg spdjne ciggi funkcjonalne,
na ktérych mozliwe jest tagczenie dziatan spotecznych, inwestycyjnych i Srodowiskowych.

Wykonalno$¢ prawno-wtasnosciowa — przewaga wtasnosci gminnej i jednoznaczne
przeznaczenie terendw umozliwiajg szybkie przygotowanie i realizacje projektow (pozwolenia, koszty,
trwatosc).

Zgodnos¢ z finansowaniem IIT/FEWL — ograniczenie do przestrzeni o najwyzszej intensywnosci
potrzeb spetnia wymogi koncentracji terytorialnej i zintegrowanego podejscia, a takze ufatwia

mierzalnosc¢ rezultatow (wskazniki produktu i rezultatu).

Wybér obszarédw jako zdegradowane jest bezposrednio uzasadniony:
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e skumulowaniem ponadprzecietnych wartosci wskaznikdw problemowych w sferze spotecznej
i gospodarczej,
e udokumentowang degradacja techniczng i przestrzenng,
e deficytem dostepnych i jakosciowych przestrzeni publicznych,
e mozliwoscig realizacji zintegrowanych projektdw dajacych trwaty efekt (spoteczny,
gospodarczy, przestrzenny i sSrodowiskowy).
Tak ujety obszar rewitalizacji spetnia kryteria koncentracji, komplementarnosci i wykonalnosci oraz
gwarantuje najwyzszg skutecznos¢ dziatan i mierzalnosé rezultatéw w horyzoncie GPR dla miasta Gubin
na lata 2026—-2030.

5.5.7. Powigzanie diagnozy szczegétowej z celami i kierunkami dziatan

rewitalizacyjnych

Przeprowadzona szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim,
obejmujaca sfery spoteczng, gospodarczg, techniczng, przestrzenno-funkcjonalng i srodowiskowsa,
jednoznacznie wskazuje na konieczno$¢ prowadzenia dziatarh zintegrowanych, tgczacych wymiar
spoteczny, gospodarczy, przestrzenny i Srodowiskowy.

Wszystkie problemy i potencjaty zidentyfikowane w diagnozie stanowig podstawe
do sformutowania celdw strategicznych, gtéwnych i szczegétowych programu. Kluczowe potrzeby i
deficyty zdiagnozowane w poszczegdlnych sferach sg nastepujace:

e spoteczna — starzenie sie populacji, wykluczenie i brak spdjnosci lokalnej;

e gospodarcza — niska przedsiebiorczos¢, sezonowos$¢ zatrudnienia i brak stabilnych miejsc
pracy;

e techniczna — zdegradowana infrastruktura i niska efektywnos¢ energetyczna budynkow;

o przestrzenno-funkcjonalna — brak fadu i spdjnosci przestrzennej, niedobdr atrakcyjnych
terendéw wspadlnych;

e Srodowiskowa — niska jako$¢ powietrza, niewystarczajagca retencja, potrzeba dziatan

proekologicznych i adaptacyjnych.

Wyniki diagnozy pozwolity zdefiniowac cel strategiczny Gminnego Programu Rewitalizacji,
tj. ,Dalsza poprawa jakosci zycia mieszkaricow obszaréw zdegradowanych w gminie Gubin o statusie
miejskim oraz kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie,

infrastrukturalnie, gospodarczo, przestrzennie i srodowiskowo obszaréw gminy.”

Cel ten realizowany bedzie poprzez trzy cele gtéwne:
1. Rozwdj kapitatu spotecznego oraz dalsza redukcja negatywnych zjawisk spotecznych
na obszarach zdegradowanych,
2. Rozwdj gospodarczy poprzez wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego

obszaréw zdegradowanych,
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3. Zwiekszenie zatrudnienia i rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach zdegradowanych.

Kazdy z celdw gtéwnych rozwinieto w zestaw celéw szczegétowych i kierunkéw dziatan,

odzwierciedlajgcych wyniki diagnozy:

Sfera problemowa

Dominujacy problem

Spoteczna Degradacja wiezi spotecznych,
wykluczenie i niski poziom integracji

Przestrzenno- Degradacja przestrzeni publicznej i brak

funkcjonalna tadu przestrzennego

Techniczna Niska jakos¢ infrastruktury
i efektywnosci energetycznej

Gospodarcza Niska przedsiebiorczosé¢ i ograniczona

Srodowiskowa

aktywnosé lokalna
Zanieczyszczenie  powietrza,
retencja, degradacja zieleni

niska

Cel kierunkowy programu rewitalizacji

Odbudowa wiezi spotecznych, aktywizacja
mieszkancow, wigczenie grup zagrozonych
wykluczeniem

Zapewnienie spojnego tadu przestrzennego

i uporzagdkowanie przestrzeni wspolnych

Rozwéj i modernizacja infrastruktury technicznej
z uwzglednieniem OZE i dostepnosci

Wsparcie przedsiebiorczosci i tworzenie warunkéw
dla nowych firm

Poprawa jakosci srodowiska, retencja wodd, rozwdj
zielonej infrastruktury i dziatarh adaptacyjnych

5.5.8. Zestawienie problemdw, potencjatow oraz okreslenie skali i charakteru

potrzeb rewitalizacyjnych

Zestawienie ponizsze stanowi podsumowanie szczegétowe] diagnozy obszaru rewitalizacji

(sfery: spoteczna, gospodarcza, techniczna, przestrzenno-funkcjonalna, srodowiskowa).

Celem tabeli jest syntetyczne przedstawienie najwazniejszych problemdéw i potencjatéw

w kazdej sferze oraz okreslenie skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych, w oparciu o dane

ilosciowe i jakosciowe przedstawione w podrozdziatach 5.5.1-5.5.6. Ocena skali potrzeb zostata

dokonana w czterostopniowej skali:

wysoka —wymaga pilnej i kompleksowej interwencji,

umiarkowana — wymaga wsparcia punktowego lub uzupetniajgcego,

niska — mozliwa do rozwigzania poprzez dziatania miekkie lub utrzymaniowe,

lokalna — dotyczy wybranych punktéw lub grup mieszkancow.

Charakter potrzeb odnosi sie do dominujgcego rodzaju interwencji: spoteczny, gospodarczy,

infrastrukturalny, sSrodowiskowy lub systemowy.

Tabela 32 Problemy, potencjaty oraz skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

Sfera

Spoteczna

Kluczowe problemy

- wysoki udziat oséb starszych
w strukturze ludnosci i
postepujace starzenie
demograficzne,

- niska aktywnos¢ zawodowa
mieszkancow,

- wysoki odsetek osob objetych
pomocay spoteczng,

- biernos¢ spoteczna mtodziezy
i niski poziom uczestnictwa w
kulturze,

Potencjaty rozwojowe

- aktywnos¢ lokalnych
organizacji spotecznych OSP,
- tradycje wspdlnotowe i
wiezi sasiedzkie,

- atrakcyjnosc¢ przestrzenna
i kulturowa centrum Gubina
- istnienie Swietlic,
Gubinskiego Domu Kultury,
OSP, szkét jako zaplecza dla
dziatan integracyjnych,

Skala potrzeb  Charakter potrzeb

wysoka spoteczny,
edukacyjny,
aktywizacyjny.
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- ograniczona dostepnosc i zty
stan techniczny infrastruktury
spotecznej,

- brak oferty dziatan
integracyjnych dla senioréw i
0s0b zagrozonych
wykluczeniem,

- patologie spoteczne;

- stabngca wspotpraca i
integracja miedzypokoleniowa;
- rosnaca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym;

- niskie dochody senioréw;

- niewystarczajaca liczba
mieszkan socjalnych i
komunalnych;

- zwiekszajaca sie liczba oséb
wymagajacych wsparcia w
sferze psychicznej.

- niska dywersyfikacja
dziatalnosci gospodarczej —
dominacja
mikroprzedsiebiorstw i
dziatalnosci sezonowych, brak
przedsiebiorstw o trwatym
profilu produkcyjnym lub
ustugowym;

- niedobdr wykwalifikowanych
pracownikéw — zwtaszcza w
zawodach technicznych,
ustugowych i
gastronomicznych;

- ograniczona wspotpraca
miedzysektorowa — brak silnych
wiezi miedzy przedsiebiorcami
a instytucjami publicznymi i
organizacjami spotecznymi;

- niewystarczajaca
infrastruktura techniczna i
transportowa, utrudniajgca
rozwaoj ustug;

- trudnos¢ w znalezieniu
zatrudnienia mtodziezy po
studiach;

- niskie wynagrodzenia za
prace;

- niski poziom
przedsiebiorczosci mtodziezy
oraz niewielka liczba inicjatyw
wspierajacych zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej.

- zty stan techniczny czesci
zabudowy mieszkaniowej i
publicznej,

- brak kompleksowej
modernizacji energetycznej
budynkdw,

- niedostateczne dostosowanie
obiektéw do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami,

- zaangazowanie lideréw
lokalnych w inicjatywy
oddolne i kulturalne.

- istnienie lokalnych marek i
tradycji rzemies$lniczych,
ktére mozna rozwija¢ w
formule ekonomii
spotecznej (np. rekodzieto,
produkty lokalne,
gastronomia regionalna);

- dostepnos¢ obiektéw do
adaptacji — w obszarze
rewitalizowanym istnieja
budynki o potencjale do
rozwoju dziatalnosci w
obszarze przestrzeni
ustugowej lub kulturalnej;

- dziatalnos¢ GDK, szkét,
Swietlic i OSP jako zaplecza
organizacyjnego dla
rozwoju lokalnych inicjatyw
gospodarczych i
spotecznych.

wysoka

- stosunkowo dobrze
rozwinieta sie¢
elektroenergetyczna,

- dostepnosc obiektéw do
modernizacji i przebudowy,
- istniejgce plany
modernizacji infrastruktury
drogowej i
odwodnieniowej,

wysoka

gospodarczy,
spoteczno-
zawodowy.

infrastrukturalny,

techniczno-
energetyczny.

112



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

- przestarzata infrastruktura
oswietleniowa i niska
efektywnos¢ energetyczna,

- niewystarczajaca
infrastruktura kanalizacyjna i
deszczowa,

- zdegradowane nawierzchnie
drég lokalnych i brak spéjnych
ciggow pieszo-rowerowych,

- stabe wyposazenie obiektow
publicznych w instalacje OZE.

- zdegradowane i
nieuporzgdkowane przestrzenie
publiczne,

- brak spdjnych ciggéw pieszo-
rowerowych i powigzan
funkcjonalnych miedzy
kluczowymi strefami,

- niewystarczajgca liczba
przestrzeni integracji
mieszkancow,

- niedostosowanie przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami,

- niedostateczna liczba
mieszkan komunalnych,

- mata powierzchnia terenéw
zielonych,

- staba dostepnosé¢
komunikacyjna.

- duzy udziat budynkéw z
niskosprawnymi zrédtami
ciepta,

- lokalne zanieczyszczenie
powietrza w sezonie
grzewczym,

- niski poziom stosowania OZE
w obiektach uzytecznosci
publicznej oraz w obiektach
prywatnych;

- niewystarczajacy system
retencji wod opadowych,

- degradacja terendw zieleni i
parkow,

- brak zorganizowanych dziatan
edukacyjnych z zakresu
ochrony srodowiska,

- niewystarczajaca liczba
sciezek przyrodniczo-
edukacyjnych i mata ilo$¢
sciezek rowerowych -
koniecznosé rozbudowy sciezek
rowerowych;

- niska Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancoéw w zakresie
gospodarki odpadami i energii.

Zrédto: Opracowanie wiasne

- potencjat do wdrozenia
rozwigzan proekologicznych
(fotowoltaika, retencja,
LED).

- historyczny uktad wysoka
urbanistyczny i walory
krajobrazowe,

- mozliwos$¢ tworzenia tras
pieszo-rowerowych
faczacych obszary
rekreacyjne i spoteczne,

- tereny zieleni o potencjale
adaptacyjnym do funkgji
parkowych i rekreacyjnych,
- aktywne wspdlnoty
lokalne gotowe do
wspotzarzadzania
przestrzeniami publicznymi,
- potencjat integracji
przestrzeni turystycznych z
obiektami kultury i
edukacji.

umiarkowana
do wysokiej

- wysokie walory
przyrodniczo-krajobrazowe i
bioréznorodnos¢,

- mozliwo$¢ rozwoju
zielonej infrastruktury i
dziatan retencyjnych,

- potencjat instalacji OZE i
modernizacji energetycznej
budynkdw,

- istnienie cennych terenéw
zieleni i parkéw mozliwych
do rewaloryzacji.

przestrzenna,

infrastrukturalna,

spoteczna.

sSrodowiskowy,
proekologiczny,
adaptacyjny.

113



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

6. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany efekt

rewitalizacji)

W oparciu o zdiagnozowane problemy wg wskazanych metod delimitacji wyznaczono obszar
zdegradowany, ktéry w szczegdélnosci powinien by¢ objety dziataniami rewitalizacyjnymi. Obszar ten
wyznaczono w oparciu o zdiagnozowane problemy natury spotecznej, infrastrukturalno-gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej — w jego sktad jak wyzej wskazano wchodzi nastepujacy

obszar zdegradowany:

Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA
LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY

Gubin 6 BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
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PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA

WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERALA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
SLASKA

Wizja stanu obszaru:

Gmina Gubin o statusie miejskim

Jest przyjaznym miejscem do pracy i zycia. Niekorzystne wskazniki dla zdiagnozowanych
obszarow zdegradowanych ulegty poprawie. Obszar zmarginalizowany w Gubinie (Obszar VI i Obszar
IV) ze swoimi silnymi i zintegrowanymi spotecznosciami lokalnymi stanowig mocny punkt gminy w
zakresie rozwoju gospodarczego i spotecznego. Przy czym zdiagnozowane sytuacje kryzysowe, dzieki
umiejetnie realizowanym programom i dziataniom spotecznym nie przeszty na obszary sasiednie.
Teren i zabudowania sg zagospodarowane wg potrzeb mieszkancow - realizuje sie tutaj aktywnos¢
spoteczna mieszkancéw. Zrewitalizowane obiekty pozwolity na zwiekszenie atrakcyjnosci miasta i
posrednio przyczynity sie do uruchomienia dziatalno$ci ustugowej, tworzac nowe miejsca pracy.

Obszary zdegradowane zyskaly nowa jako$é, nadano im funkcje, ktére pozwalajg na
realizacje ambicji spotecznych oraz na aktywnosc¢ gospodarczag mieszkaricow miasta. Opanowano tu
sytuacje kryzysowe w kazdej ze zdiagnozowanych sfer problemowych. Przyjazne srodowisko pracy i
Zycia sprzyja rozwojowi poszczegdlnych jednostek oraz catej spotecznosci, pozwala na stabilny
rozwaj lokalnego rynku pracy.

Gmina Gubin o statusie miejskim umiejetnie zarzadza problemami spotecznymi, w czym
taczy dbatos¢ o gmine i mieszkancéw. Miasto ze zrewitalizowang przestrzenia stanowi nowg jakos¢,

dzieki uruchomionym nowym funkcjom pozwalajacym lepiej wykorzystac zaniedbang do tej pory

115



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

infrastrukture i przestrzen na potrzeby mieszkancow. Jest miejscem gdzie mieszkancy, jak rowniez
osoby przyjezdne chetnie spedzajj czas.

Zmodernizowana zaniedbana przestrzen, docieplone budynki mieszkalne i uzytecznosci
publicznej, zrewitalizowane zabudowania zaspokajajg potrzeby kulturalne i bytowe mieszkarncow
obszaru. Zrewitalizowana przestrzen pozwolita na uruchomienie potencjatu tego miejsca. Powstata
infrastruktura, pozwalajgca na intensyfikacje aktywnosci spoteczno-gospodarczej, pozwolita na
wygodna realizacjq dziatan prospotecznych, sprzyjajacych rozwojowi spotecznosci lokalnej.

Dziatania podejmowane przez stuzby miejskie oraz przez organizacje pozarzadowe z
wykorzystaniem zmodernizowanej i rozbudowanej infrastruktury, staty sie ciekawa alternatywa dla
mtodych mieszkancoéw miasta w zakresie spedzania wolnego czasu.

Dziatalnos¢ spoteczna realizowana przez stowarzyszenia i instytucje publiczne poprawita
znacznie aktywnosc¢ spoteczng. Mieszkancy wiedzg jak sie organizowac i w jaki sposdb przeciwdziatac
niekorzystnym zjawiskom. Motywem przewodnim dziatan stat sie rozwdj spoteczny i gospodarczy w
oparciu o inwestycje w infrastrukture i zintensyfikowane dziatania miekkie.

Spotecznos¢ lokalna tworzy trwatg strukture. Spotecznosc angazuje sie w lokalne inicjatywy
rozwojowe i aktywizacyjne, stwarzajac sobie warunki do dalszego rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

7. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace zidentyfikowanym potrzebom
rewitalizacyjnym kierunki dziatan majacych na celu eliminacje lub ograniczenie

negatywnych zjawisk.

Program Rewitalizacji zbudowany zostat w oparciu o hierarchiczng strukture celdw, w tym
celu strategicznego, celéw gtdwnych, podlegajacych im celéw szczegétowych oraz kierunkéw
dziatan rewitalizacyjnych. Cel strategiczny oraz cele gtdwne nawigzujg bezposrednio do wizji
obszaru rewitalizacji, stanowigc jej rozwiniecie. Hierarchiczna struktura celéw porzadkuje sposéb
dziatan zwigzanych z rewitalizacja, wskazujgc poszczegdlnym kierunkom dziatan ich nadrzedny cel.

Na podstawie przeprowadzonej w poprzednich rozdziatach diagnozie czynnikéw i zjawisk
kryzysowych w tym sformutowanych na jej podstawie drzewie probleméw zdefiniowano pozgdang
liste celdw projektu, ktdrg przedstawiono w formie rozbudowanego diagramu logicznych powigzan
miedzy nimi — ,drzewo celéw” — graf ponizej. Przedstawione ponizej drzewo celéw obrazuje
zaleznosci miedzy celem strategicznym, celami gtéwnymi oraz szczegétowymi, a srodkami do ich
osiggniecia.

Strategicznym celem rewitalizacji gminy Gubin o statusie miejskim jest ,Dalsza poprawa
jakosci zycia mieszkancéw obszarow zdegradowanych w gminie Gubin o statusie miejskim oraz
kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanych spotecznie, infrastrukturalnie,
gospodarczo, przestrzennie i Srodowiskowo obszaréw gminy”. Do celdw gtédwnych, Scisle

powigzanych z celem strategicznym naleza:
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Rozwdj kapitatu spotecznego oraz dalsza redukcja negatywnych zjawisk spotecznych na
obszarach zdegradowanych,
Rozwéj gospodarczy poprzez wykorzystanie potencjatu turystycznego i kulturowego
obszaréw zdegradowanych,

Zwiekszenie zatrudnienia i rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach zdegradowanych.

Cele gtéwne realizuje katalog celéw szczegdtowych zdefiniowanych jako:

1.

Dalsza odbudowa wiezi spotecznych i ciggta aktywizacja mieszkancéw do realizacji w
partnerstwach inicjatyw lokalnych,

Dalsza integracja mieszkarncow, zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
oraz ograniczenie patologii spotecznych i poprawa bezpieczenstwa,

Poprawa dostepnosci do obiektéw kultury oraz obiektdw turystycznych,

Dalsza poprawa spojnosci w zakresie fadu przestrzennego i uporzgdkowania do tej pory
nieuporzadkowanych przestrzeni publicznych,

Poprawa jakosci pozostatej nieuporzadkowanej infrastruktury technicznej, stuzgcej
zaspokajaniu potrzeb mieszkancéow,

Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystédw oraz sprzyjanie tworzenia nowych firm,

Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia, dalsze wspieranie mobilnosci

pracownikéw oraz aktywnosci zawodowej oséb w wieku senioralnym.
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Cel strategiczny

Rozwdj kapitatu spotecznego oraz dalsza

redukcja negatywnych zjawisk spotecznych

na obszarach zdegradowanych

Dalsza odbudowa wiezi
spotecznych i ciggta aktywizacja
mieszkaricéw do realizacji w

partnerstwach inicjatyw lokalnych

Dalsza integracja mieszkancow,

zapobieganie i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu oraz
ograniczenie patologii spotecznych

i poprawa bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele gtéwne

Rozwoj gospodarczy poprzez wykorzystanie
potencjatu turystycznego i kulturowego

obszaréw zdegradowanych

Cele szczegdtowe

Dalsza poprawa spojnosci w
zakresie fadu przestrzennego i
uporzadkowania do tej pory
nieuporzgdkowanych przestrzeni
publicznych

Poprawa dostepnosci do obiektow
kultury oraz obiektow
turystycznych

Poprawa jakosci pozostatej
nieuporzadkowanej infrastruktury
technicznej, stuzacej zaspokajaniu

potrzeb mieszkarncow

Zwiekszenie zatrudnienia i rozwoj
przedsiebiorczosci na obszarach

zdegradowanych

Dalsze promowanie trwatego i
wysokiej jakosci zatrudnienia,
dalsze wspieranie mobilnosci
pracownikéw oraz aktywnosci
zawodowej oséb w wieku
senioralnym

Dalsze wspieranie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci
poprzez utatwianie gospodarczego

wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzenia nowych
firm
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W ponizszym opracowaniu szczegétowo w odniesieniu do zdefiniowanych celéw szczegétowych
programu, opisano konkretne problemy spotecznosci lokalnej, ktére zostang rozwigzane w
wyniku dziatan rewitalizacyjnych. Ponadto, pod kazdym opisem jakosciowym negatywnych
zjawisk, wskazano kierunki dziatan odpowiadajace zidentyfikowanym potrzebom

rewitalizacyjnym.

Cel szczegétowy nr 1 - Dalsza odbudowa wiezi spotecznych i ciggta aktywizacja mieszkancow do

realizacji w partnerstwach inicjatyw lokalnych

Cel szczegotowy nr 2 - Dalsza integracja mieszkancow, zapobieganie i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu oraz ograniczenie patologii spotecznych i poprawa bezpieczenstwa

KIERUNKI DZIAtAN:

e wdrozenie dziatan animacyjnych ukierunkowanych na ograniczenie zjawisk wykluczenia
spotecznego

e budowanie postaw spotecznych wsréd mtodziezy i zachecanie do zaangazowania w sprawy
spoteczne i zycie gminy (gtdwnie miodziez szkolng), zachecanie do zaktadania i dziatania w
organizacjach pozarzadowych,

o zwiekszenie dziatan kulturalnych, turystycznych (w tym sportowych, rekreacyjnych),
artystycznych, imprez cyklicznych integrujacych mieszkancéw,

e dziatania zwiekszajgce poziom integracji i tozsamosci lokalnej.

e dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju spoteczerstwa obywatelskiego skierowane do dzieci
i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej,

e dziatania skierowane odpowiednio do oséb starszych aktywizujgce spotecznie przez zajecia
kulturalne i artystyczne, jak rowniez w zakresie zdrowia publicznego.

e dziatania skierowane do oséb dorostych aktywnych zawodowo aktywizujgce spoteczefstwo w
uczestniczeniu w zyciu spotecznym poprzez zaangazowanie w dziatalnos¢ jednostki
pomocniczej, tworzeniu organizacji i stowarzyszen.

Cel szczegotowy nr 3 - Dalsza poprawa spojnosci w zakresie tadu przestrzennego i uporzadkowania

do tej pory nieuporzadkowanych przestrzeni publicznych

KIERUNKI DZIAtAN:
e Dziatania nadajgce nowe funkcje obszarom zdegradowanym - zagospodarowanie przestrzeni
celem stworzenia miejsc spotkan i integracji,

e Odnowienie kluczowych przestrzeni i terenéw w miescie,
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e poprawa wizerunku i estetyki obiektéw petnigcych funkcje publiczne.

Cel szczegotowy nr 4 - Poprawa jakosci pozostatej nieuporzagdkowanej infrastruktury technicznej,

stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkancow
oraz

Cel szczegétowy nr 5 - Poprawa dostepnosci do obiektéw kultury oraz obiektéw turystycznych

KIERUNKI DZIAtAN:

e Zagospodarowanie przestrzeni miedzy zabudowaniami, w tym modernizacja ciggdw pieszych i
jezdnych w obszarze rewitalizacji, jak réwniez uporzagdkowanie podwodrek, co pozwoli na
wydobycie potencjatu przestrzeni wspdlnej.

e Zagospodarowanie przestrzeni w szczegdlnosci terendw zielonych celem stworzenia miejsc

spotkan i integracji.

Cel szczegétowy nr 6 - Dalsze wspieranie przedsiebiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzenia nowych firm
oraz

Cel szczegétowy nr 7 - Dalsze promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia, dalsze

wspieranie mobilnosci pracownikéw oraz aktywnosci zawodowej oséb w wieku senioralnym

KIERUNKI DZIAtAN:

e Dziatania sg zwigzane z realizacjg warsztatéow, podczas ktérych osoby chcace rozpoczaé
dziatalnos¢ gospodarcza — nauczg sie jakie kroki nalezy podja¢ celem rozpoczecia dziatalnosci,
pozyskania klientéw i utrzymania sie na rynku.

e szkolenia dla mtodych przedsiebiorcédw, dla oséb poszukujgcych zatrudnienia - w zakresie
zaktadania i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, kursy przedsiebiorczosci,

e dzielenie sie wiedzg i wymiana wiedzy biznesowej - np. lokalni przedsiebiorcy spotykajg sie z
poczatkujgcymi,

e wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw,

e promowanie ekonomii spotecznej i spotdzielczosci socjalnej (mozliwosci aktywizacji spotecznej
i zawodowe] oraz stworzenia miejsc pracy dla bezrobotnych kobiet),

o wieksza i bogatsza informacja o walorach miasta w celu przyciggniecia turystéw, inwestoréw

mieszkaniowych.
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8. Lista planowanych, podstawowych projektow i przedsiewziec

rewitalizacyjnych.

Obszar zdegradowany, jaki zostat wytoniony w toku diagnozy, poddany zostanie dziataniom
rewitalizacyjnym, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy o charakterze spotecznym,
przestrzenno-funkcjonalnym, infrastrukturalno-gospodarczym i Srodowiskowym.

Obszar zdegradowany to cze$¢ miasta, ktdra dziataniom rewitalizacyjnym jest poddawana
juz od lat. Dziatania te odnosity sie przede wszystkim do dziatarh miekkich, zwigzanych z aktywizacja
mieszkancow zagrozonych wkluczeniem, ale zwigzane tez byty z dziataniami rozwojowymi w
zakresie gospodarczym, jak réwniez z dziataniami poprawiajgcymi efektywnos$é energetyczng
(poprawiono m.in. efektywnos¢ energetyczng kilku budynkéw mieszkalnych).

Ponadto podejmowano dziatania w zakresie modernizacji infrastruktury sportowe;j i
rekreacyjnej. Realizowano tez inwestycje w infrastrukture spoteczng ze srodkéw wtasnych.
Modernizowano m.in. budynki oSwiatowe, w tym w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej,
jak réwniez lokalne place zabaw i cze$é¢ infrastruktury rekreacyjno-rozrywkowa (miejsca
integracji). Miato tez miejsce szereg pomniejszych inwestycji w obszarze infrastruktury komunalnej.
Ponadto podejmowano na terenie miasta dziatania odnoszgce sie do rozwoju infrastruktury
gospodarczej (inwestycje gospodarcze przedsiebiorcéw realizowane byty ze srodkéw wtasnych),
dzieki czemu poprawie ulegat lokalny rynek pracy, jednakze w niewystarczajgce sposdb.

Podejmowane dziatania jednakze zwigzane byty z realizacjg strategii rozwoju miasta Gubin,
w tym réwniez poprawe aspektédw spotecznych, infrastrukturalno-gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych i srodowiskowych. Przez caty tez czas realizowana jest praca ze spotecznoscia
lokalng, co odbywa sie za posrednictwem Osrodka Pomocy Spotecznej oraz instytucji oSwiatowych.

Pomimo jednakze podejmowanych w przesztosci dziatan caty czas diagnozuje sie obszar
zdegradowany na terenie miasta, znajdujacych sie w sytuacji kryzysowej, obszar ten jednakze w
wyniku obecnie podejmowanych czynnosci doprecyzowano. Konieczne jest zatem podejmowanie
dalszych dziatan inwestycyjnych, poprawiajacych sytuacje w zakresie przestrzenno-funkcjonalnym,
infrastrukturalno-gospodarczym i S$rodowiskowym, jak rdéwniez kompleksowe inicjatywy
rewitalizacyjne o charakterze miekkim, wptywajgcym na poprawe sytuacji kryzysowej w sferze
spotfecznej.

W chwili obecnej rozpoczeto prace nad rewitalizacjg, w ramach ktérej dziatania beda
zorganizowane wokot probleméw i celéw wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji. Wtadze
miasta sg zdeterminowane aby ten dtugofalowy proces zakonczyé petnym sukcesem. Bardzo
istotnym elementem w zakresie planowanych do realizacji inicjatyw rewitalizacyjnych jest
podejmowanie takich dziatan, aby lokalna spoteczno$¢ stata sie czescig tego procesu, nie tylko jako
przedmiot tych dziatan, ale przede wszystkim jako podmiot, wspdétdecydujacy o ksztatcie strategii
wychodzenia z kryzysu. Temu tez stuzg dziatania, ktére sg podejmowane przez gmine, jak réwniez
te dziatania, ktére s planowane do realizacji w ramach niniejszego Gminnego Programu

Rewitalizacji.
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Planowane przedsiewziecia zostaty wypracowane wspdlnie w ramach realizowanych
dziatan partycypacyjnych. Ustalono, ze nalezy jak najszybciej podjgé skonsolidowane dziatania w
obszarze zdegradowanym. Istnieje pilna potrzeba nadania dynamiki rozwojowej temu obszarowi,
co musi odbywac¢ sie na drodze kontynuacji proceséw modernizacyjnych rozpoczetych w
poprzednich okresach. Bezposrednio proces ten wigze sie z realizacjg catej serii inicjatyw,
oddziatujacych zaréwno na sfere urbanistyczng, jak rowniez na tkanke spoteczng — co doprowadzi
do poprawy szeregu aspektéw tego obszaru, zdiagnozowanych jako kryzysowe. Planowane
dziatania s3 komplementarne wzgledem siebie i tgcznie beda stanowié¢ intensywne bodice
rozwojowe.

Przewidziane w ramach programu rewitalizacji dziatania obejmujg aspekt spoteczny
(warunek konieczny) oraz przestrzenno-funkcjonalny, techniczny i gospodarczy (przedstawiony
tacznie jako infrastrukturalno-gospodarczy) oraz sSrodowiskowy. W tych sferach zdiagnozowano
sytuacje problemowa, ktérej planowane dziatania majg przeciwdziata¢. Oczekiwane efekty
zaplanowanych projektow rewitalizacyjnych s3 wzajemnie powigzane i skutkujg w zwigzku z tym
poprawag sytuacji kryzysowej obszaru zdegradowanego w kazdej ze sfer.

Przewidziane dziatania maja charakter kompleksowy, s3 skoncentrowane — dziatania
rewitalizacyjne skupione s3 na obszarze rewitalizacji, dotknietym najwieksza koncentracja
probleméw i negatywnych zjawisk, ktory zostat wyznaczony w wyniku diagnozy.

Ponizej przedstawiamy planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne podstawowe, bez ktérych wizja

rewitalizacji obszaru zdegradowanego nie ma szans na realizacje.

Wykaz przedsiewzieé podstawowych:

1. Przygotowanie i wdrozenie Programu Animacji Srodowiskowej.

2. Wdrozenia narzedzi ekonomii spotecznej — spdtdzielnia socjalna.

3. Aktywizacja spoteczna mieszkaricow gminy.

4. Realizacja programu aktywizacji gospodarcze;j.

5. Realizacja dziatan dotyczgcych poprawy warunkéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL).

6. Renowacja kamienic w Gubinie, ul. Slgska, Gen. Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa,
Szkolna, Zwyciestwa, Oswiecimska.

7. Rewitalizacja wzgdrz gubinskich - sciezka krajobrazowo-turystyczna.
Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej na potrzeby przeksztatcenia MOPS w CUS

9. Rewitalizacja Parku WOSP wraz z renowacjg amfiteatru przy ul. Piastowskiej

10. Rewitalizacja Gubiskiego Domu Kultury.

11. Renowacja historycznych muréw obronnych i baszty Dziewicy.

12. Rewitalizacja parku przy ul. Chopina.

13. Rewitalizacja budynku UM Gubin ul. Piastowska 24.

14. Rewitalizacja infrastruktury drogowej w tym ul.: 3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego,
Kunickiego, , Sportowa.

15. Rewitalizacja parku przy ulicy Dgbrowskiego.
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Szczegoty przedstawiamy ponizej w kartach poszczegdlnych przedsiewziec.

Tabela 34 Przygotowanie i wdrozenie programu Animacji Srodowiskowej

Przygotowanie i wdrozenie programu Animacji Srodowiskowej
Dziatanie organizacyjno-administracyjne / srednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje pozarzgdowe (podmiot wytoniony w konkursie na realizacje zadania — ktory
otrzyma dofinansowanie), OPS, Gubiniski Dom Kultury, Gmina Gubin o statusie miejskim
(partnerzy do realizacji projektu)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia animacji Srodowiskowej
osoby zagrozone wykluczeniem zyskaja mozliwosé integracji i aktywizacji spotecznej i
gospodarczej, pozwoli to na zmniejszenie liczby probleméw spotecznych i na poprawe sytuacji
0s06b, znajdujacych sie w sytuacji kryzysowej. Osoby te, dzieki dziataniom animatora zwiekszg
swojg zdolnos$¢ do integracji, uwierzg w siebie i poprawia swoje kompetencje interpersonalne

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki animacji srodowiskowej i mozliwosci aktywizacji spotecznej
0s6b zagrozonych wykluczeniem, poprawi sie jakos¢ Kapitatu Ludzkiego, poszukujgcego pracy.
Animatorzy zmotywujg mieszkancéw, dotknietych sytuacja kryzysowa do pracy nad soba, w
zwigzku z czym wzrosng kompetencje interpersonalne i zawodowe tych oséb. Dzieki czemu
bedzie sie réwniez rozwijat lokalny rynek pracy. Lokalni przedsiebiorcy wiedzgc, ze osoby
zagrozone wykluczeniem braty udziat w dziataniach animacyjnych, zwieksza swoje zaufanie do
tych osdéb, co generalnie wptywie na poprawe lokalnego rynku pracy

Dziatanie zaktada zaangazowanie w realizacje organizacji pozarzagdowej, ktdra zostanie
wytoniona w konkursie ofert, w ramach wspotpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi.
Zadanie zaktada uruchomienie konkursu w ramach dotacji na dziatania w Obszarze Pomocy
Spotecznej — wsparcie dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, na dziatania
animacyjne, w tym animacje dzieci i mtodziezy (w okresie wakacyjnym szczegdlnie). W tym celu
miasto uwzgledni taki konkurs w Programie Wspodtpracy z NGO (co bedzie bezposrednio
odnosic sie do dziatan rewitalizacyjnych na obszarze zdegradowanym).

Celem wzmocnienia oddziatywania w ramach konkursu bytaby dodatkowa punktacja za
dziatania dodatkowe — odnoszace sie do aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej,
niezwigzanych bezposrednio z Programem Animacji Srodowiskowej oraz za pozyskanie
dodatkowych $rodkéw na ten cel ze Zrédet zewnetrznych (np. w ramach mechanizmdw
norweskich lub Mechanizmu Szwajcarskiego, LGD, PO FIO itp., wéwczas dotacja z Gminy,
stanowitaby tylko uzupetnienie finansowania dziatan).

Dziatania bedg wspierane przez Gubinski Dom Kultury, ktéry wykorzysta uczestnikéw
animacji przy realizacji dziatan kulturalnych, w ramach dziatan upowszechnieniowych.

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji celem wtasciwej i planowej organizacji dziatan
rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktéry jest bardzo istotny z punktu widzenia planow
rewitalizacyjnych.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposéb zapewniajacy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewniajac dostepnos¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos¢ architektoniczna: Obiekt gdzie beda realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak rdwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb o0séb z rdinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie oswietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
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- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne beda przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace, niewidome,
z niepetnosprawnoscia intelektualng).

- Dostepnosé cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty online
sg zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwo$¢ nawigacji za pomoca klawiatury, odpowiedni kontrast,
alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowac swoje metody pracy do indywidualnych potrzeb
kazdej osoby, w tym 0séb ze szczegélnymi potrzebami.

- Elastyczno$¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwosé
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC KATEDRALNY,
PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3 MAJA, BASZTOWA,
CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA,
KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO,
WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 - FABRYCZNA, GRUNWALDZKA KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Dziatanie rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw spotecznych,
dzieki jego realizacji mieszkancy zagrozeni wykluczeniem bedg mieli okazje sie zaktywizowad i
zintegrowac ze spotecznoscia lokalna, dziatanie wspomoze réwniez te osoby w ich reintegracji
zawodowej, dzieki poprawie kondycji psychofizycznej oraz kompetencji interpersonalnych;
zadanie poprzez odziatywanie na dzieci i mtodziez pozwoli rowniez na zagospodarowanie
aktywnosci mtodych mieszkarncéw na rzecz spotecznosci lokalnej poprawiajgc ich poziom
integracji i kompetencji interpersonalnych oraz kanalizujagc energie na rzecz dziatalnosci
spotecznie uzytecznej. Dzieki projektowi zatem w istotny sposéb przeciwdziata sie
zdiagnozowanym problemom spotecznym.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejgcej infrastruktury technicznej. Dziatanie zwieksza dostep mieszkarnicow obszaru
zdegradowanego do ustug o charakterze spotecznym i edukacyjnym. Dziatanie przyczyni sie
zatem do rozwoju istniejacej infrastruktury spotecznej w sensie instytucjonalnym, zapewniajac
dostep do animatora srodowiskowego.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrddet informacji/weryfikacji)

- przygotowanie i wdrozenie Programu Animacji Srodowiskowej — 1 szt. (2rédto informacji:
sprawozdanie z realizacji projektu, program i raport z jego wdrozenia)

- utworzenie funkcji Animatora Srodowiskowego i powierzenie zadania wykwalifikowanej
osobie — 1 szt. (zrédto informacji: raport organizacji pozarzagdowej o wdrozeniu programu,
wizja lokalna pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkow Biura Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakonczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
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ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie
stosowny raport.

- liczba dziatan/inicjatyw podejmowanych w ramach animacji Srodowiskowej — co najmniej 8
szt./ rok (zrédto informacji: sprawozdania NGO z realizacji dziatalnosci podmiotu;
dokumentacja fotograficzna, raport z wizji lokalnej Biura Rewitalizacji, roczny raport z
realizacji wspotpracy JST z NGO)

- uczestnicy dziatan animacyjnych — min. 60 os. (zrédto informacji: sprawozdanie z dziatan
NGO/Animatora srodowiskowego, dokumentacja fotograficzna, listy uczestnikdw, roczny
raport ze wspétpracy JST z NGO)

- liczba oséb, ktdre dzieki dziataniom poprawity kompetencje interpersonalne, kondycje
psycho-fizyczng, w wyniku czego zwiekszyty swoje szanse na rynku pracy: min. 45 os. (Zrédto
informacji: raport z realizacji dziatan NGO/Animatora srodowiskowego, w tym wyniki
ankietyzacji uczestnikdw dziatan — testy kompetencji i ankiety ex Ante i ex Post, raport z
przeprowadzonego badania)

2026-2030

80 000 zt

60 000,00 zt — Srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFS) / lub w ramach FIO
20 000,00 zt — Srodki z budzetu gminy, sSrodki NGO

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 35 Wdrozenia narzedzi ekonomii spotecznej — spétdzielnia socjalna

Wdrozenia narzedzi ekonomii spotecznej — spétdzielnia socjalna

Dziatanie organizacyjno-administracyjne / Srednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera gospodarcza

Organizacje Pozarzadowe, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, OPS, Gmina GUBIN o
statusie miejskim, Powiat Kro$nienski

Mieszkancy obszaréw zdegradowanych — w wyniku uruchomienia Spétdzielni Socjalne;j
osoby zagrozone wykluczeniem zyskajg mozliwos¢ przeszkolenia i rozpoczecia dziatalnosci
w ramach Spétdzielni Socjalnej (podmiot ekonomii spotecznej). Uczestnictwo w Spétdzielni
Socjalnej pozwoli na petny udziat w spotecznosci lokalnej i wzrost kompetencji
interpersonalnych i zawodowych. Mieszkancy zagrozeni wykluczeniem zyskajg bardzo
ciekawy i efektywny impuls do walki ze swojg wtasng sytuacjg kryzysowa.

Lokalni przedsiebiorcy — Uruchomienie Spétdzielni Socjalnej wptynie na zaistnienie nowego
podmiotu na lokalnym rynku, przez co lokalni przedsiebiorcy moga czu¢ dyskomfort, i
odbieraé Spétdzielnie jako konkurencje, zgodnie jednakze z analizami Spoétdzielnie realizuja
najczesciej ustugi, jakich nie za bardzo chca sie podja¢ podmioty prywatne, w tym znaczeniu
Spoétdzielnia uzupetni oferte jaka funkcjonuje na rynku i wptynie na to, ze oferta ustug na
lokalnym rynku bedzie bardziej kompletna. Spétdzielnia jednak pozwoli na petng
reintegracje zawodowg oséb zagrozonych wykluczeniem, co wptynie tak czy inaczej na
poprawe rynku pracy i zwiekszenie podazy wartosciowych pracownikéw

W ramach przedmiotowego zadania zostanie wdrozone wsparcie z zakresu ekonomii
spotecznej, co zwigzane bedzie z pomocg przy utworzeniu przez chetne osoby zagrozone
wykluczeniem spoétdzielni socjalnej oraz wyszkolenie tych oséb w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz poprawy ich kompetencji zawodowych oraz kompetenc;ji
kluczowych, w tym interpersonalnych.

Celem funkcjonowania spotdzielni bedzie reintegracja zawodowa osdéb zagrozonych
wykluczeniem. Prowadzenie podmiotu ekonomii spotecznej bedzie odbywato sie w oparciu
0 osobistg prace oséb zatrudnionych z katalogu z ustawy o spétdzielniach. Prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej bedzie miato miejsce na rzecz sSrodowiska lokalnego.
Prowadzenie dziatalnosci spotecznie uzytecznej bedzie miato miejsce w sferze zadan
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publicznych, a szczegdlnie w zakresie prowadzenia dziatalnosci z obszaru zagospodarowania
terenu, sprzatania budynkéw instytucji publicznych (np. szkoty, urzedy - przy
organizowaniu przetargdw mozliwe jest zastosowanie klauzul spotecznych), tworzenie i
utrzymanie terendw zielonych w obszarze rewitalizacji w nawigzaniu do koniecznosci
realizacji catej gamy zadan zwigzanych z terenami zielonymi.

Niniejsze zadanie jest niezbedne do realizacji, celem wfasciwej i planowe] organizacji
dziatan rewitalizacyjnych, obejmuje teren, ktory jest bardzo istotny z punktu widzenia
planéw rewitalizacyjnych.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposdéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos$¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnosc¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak rdwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb o0s6b z rdézinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie oswietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne bedg przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z rdéznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscia intelektualng).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocg klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowa¢ swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwosc
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SEONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych,
dzieki jego realizacji osoby zagrozone wykluczeniem zostajg najpierw przygotowane do
prowadzenia dziatalnosci w ramach spoétdzielni socjalnych, a nastepnie przyuczone do
prowadzenia takiej dziatalnosci. Dodatkowe utatwienie w utrzymaniu sie na rynku stanowi
mozliwos¢ wykorzystywania przez podmioty publiczne klauzul spotecznych w
organizowanych postepowaniach na realizacje zadan publicznych.

Dzieki projektowi zatem w istotny sposdb przeciwdziata sie zdiagnozowanym problemom
spotecznym.

- sfera gospodarcza — projekt zapewnia osobom zagrozonym wykluczeniem rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Spotdzielnia socjalna, jako narzedzie ekonomii spotecznej jest de
facto prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, zatem wraz z utworzeniem spoétdzielni
tworzy sie nowe miejsca pracy oraz stwarza sie mozliwos¢ w zakresie podzniejszego
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zwiekszenia dostepnych miejsc pracy w spétdzielni. Projekt poprawia zatem wskazniki
aktywnosci gospodarcze;j.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez pracownikow Zespotu ds. Rewitalizacji
na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji/weryfikacji)

- utworzenie i prowadzenie Spétdzielni Socjalnej — 1 szt. (zrédto informacji: sprawozdanie
z realizacji projektu, dokumenty rejestrowe podmiotu, raport Zespotu ds. Rewitalizacji)

- realizacja szkolen i warsztatéw dla 5 cztonkéw spoétdzielni socjalnej (Zrédto informacji:
raport organizacji pozarzadowej z realizacji projektu, listy obecnosci + dokumentacja
zdjeciowa + programy zajec)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
pracownikdw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze
wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie
wykonany pomiar ex-ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od
czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego
badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba cztonkéw Spdtdzielni Socjalnej — 8 os., z tego 3 osoby z grupy oséb zagrozonych
wykluczeniem. (zrédto informacji: sprawozdania z realizacji dziatalnosci podmiotu;
dokumenty rejestracyjne, raport Zespotu ds. Rewitalizacji)

- wzrost kompetencji zawodowych i interpersonalnych u 8 oséb (zrédto informacji:
ankietyzacja uczestnikow — testy kompetencji i ankieta przeprowadzone ex Ante i ex Post,
raport z realizacji badania)

- wzrost liczby miejsc pracy — 4 EPC (zrdédto informacji: raportu podmiotu, deklaracje
ZUS/RMUA)

2026-2030
120 000,00 zt

102 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFS)
18 000,00 zt — sSrodki wtasne NGO (wktad rzeczowy)

rodto: Opracowanie witasne

Tabela 36 Aktywizacja spoteczna mieszkancéw gminy

Aktywizacja spoteczna mieszkancow gminy
Dziatanie organizacyjno-administracyjne / srednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje pozarzgdowe, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, OPS, Gmina GUBIN o
statusie miejskim, Powiat Kro$nienski

Mieszkaricy obszaréw zdegradowanych — w wyniku dziatarnh przedstawiciele lokalnej
spotecznosci zyskaja mozliwos¢ przeszkolenia, w tym mozliwos¢ zwiekszenia swoich
kompetencji spotecznych i aktywnosci na tym polu, poprawi sie rowniez swiadomos¢ i wiedza
w zakresie mozliwosci ksztattowania spoteczenstwa obywatelskiego
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Lokalni przedsiebiorcy — Podejmowane dziatania wptyng na zaistnienie bardziej Swiadomego
spoteczenstwa, co wptynie na wzrost ilosci i aktywnosci lokalnych liderow, w tym rdéwniez
aktywnosci spotecznej i gospodarczej mieszkanncéw miasta. Przyczyni sie to do zwiekszenia
podazy pracownikéw lepiej przygotowanych do wymogow lokalnego rynku pracy.

W ramach zadania bedg podejmowane nastepujace dziatania:

e  Dziatania na rzecz promowania aktywnosci spotecznej mieszkancéow gminy, w tym
zaktadania nowych organizacji i podmiotéw ekonomii spotecznej. Planuje sie Scistg
wspotprace w tym zakresie z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, w tym
spotkania i konferencje edukacyjne.

e  Witaczenie mieszkancéw do okresowych ocen realizowanych ustug spotecznych.

e  Rozwdj aktywnosci spotecznej senioréw.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposdb zapewniajacy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewniajac dostepnosc¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos$¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak rowniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktdrej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb o0séb z rdéinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie oSwietlenie, oznakowanie, przestrzern manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).

- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace dziatan
(np. ulotki, plakaty, informacje online) beda dostepne w formatach alternatywnych (np. wersja
tatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne beda przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace, niewidome, z
niepetnosprawnoscia intelektualng).

- Dostepnosé cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty online sg
zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomoca klawiatury, odpowiedni kontrast,
alternatywne opisy obrazow).

- Dostepnos$¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowac swoje metody pracy do indywidualnych potrzeb
kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznosé: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC KATEDRALNY,
PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3 MAJA, BASZTOWA,
CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA,
KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO,
WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SLONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, R()ZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Dziatanie rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemdéw spotecznych,
dzieki jego realizacji mieszkancy zwiekszg swojg Swiadomos¢ w zakresie spoteczerstwa
obywatelskiego, co wptynie na aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Dzieki projektowi w istotny sposéb przeciwdziata sie zdiagnozowanym problemom spotecznym.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt poprzez aktywne oddziatywanie na rozwdj
aktywnosci obywatelskiej i spotecznej wptynie na wzrost aktywnosci organizacji
pozarzagdowych, co zapewni mieszkarncom obszaru zdegradowanego zwiekszony dostep do
edukacyjnych ustug spotecznych, co stanowi uzupetnienie istniejagcej podazy ustug tego rodzaju.
Projekt posrednio réwniez poprzez swoje dziatania aktywizacyjne iintegracyjne przyczyni sie do
rozwoju lokalnego rynku pracy. Projekt poprawi zatem réwniez wskazniki aktywnosci
gospodarcze;.
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Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakorniczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- konferencja lub spotkanie edukacyjne w zakresie promowania aktywnos$ci mieszkancow — 3
szt. (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji zadania)

- coroczne spotkania z mieszkaricami i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie omdéwienia
jakosci ustug spotecznych — 4 szt. (zrédto informacji: raport z realizacji zadania)

- Rozwdj 1 domu opieki dziennej dla senioréw (zrédfo informacji: raport z realizacji zadania)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji. Najpierw
na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie si¢ pomiar ex —
post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- wzrost kompetencji zawodowych, spotecznych i interpersonalnych u 10 oséb (zrédto
informacji: ankietyzacja uczestnikéw — ankieta ex Ante i ex Post)

- liczba senioréw korzystajgcych z Domu Opieki Dziennej Senior (zrédto informacji:
sprawozdania DOD)

2026-2030
150 000,00 zt

145 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFS)
5 000,00 zt — Srodki z budzetu gminy, srodki NGO

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 37 Realizacja programu aktywizacji gospodarczej

Realizacja programu aktywizacji gospodarczej
Dziatanie administracyjno-organizacyjne / niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzadowe (zaangazowane w lokalne dziatania spoteczne); OPS, Gmina
Gubin o statusie miejskim (jako partnerzy projektu)

Mieszkarncy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia programu mieszkancy
obszaru beda beneficjentami co do wzrostu kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci.
Nowe firmy przyczynia sie do utworzenia nowych miejsc pracy i poprawy sytuacji na
lokalnym rynku pracy.

Lokalni przedsiebiorcy — poprawi sie sytuacja na lokalnym rynku pracy, sektor gospodarczy
zostanie umocniony, zwiekszy sie kompetencja w zakresie przedsiebiorczosci, istniejacy
przedsiebiorcy zyskajg dodatkowych dostawcéw i kontrahentéw, co moze wptynac na
wzrost klientéw z zewnatrz.

Dziatania sg zwigzane z realizacjg warsztatow, podczas ktérych osoby chcace rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg — naucza sie jakie kroki nalezy podjg¢ celem rozpoczecia
dziatalnosci, pozyskania klientéw i utrzymania sie na rynku.
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Uczestnicy warsztatow bedg musieli przygotowac biznes plan do swojej dziatalnosci,
najlepsi otrzymaja dotacje rozwojowg na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w
wysokosci do 20 000,00 zt oraz pomostowa na utrzymanie sie przez pierwszy okres
prowadzenia dziatalnosci.

Realizacja dziatania jest wazna z punktu widzenia stymulowania wzrostu aktywnosci
gospodarczej mieszkancow, jak rowniez ma wptyw na wzrost poczucia lokalnej tozsamosci
i poprawe estetyki obszaru.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos$¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos$¢ architektoniczna: Obiekt gdzie beda realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatarn bedzie dostepny dla osoéb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb o0s6b z rdinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie oswietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne bedg przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscig intelektualna).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocy klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowaé swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwosc
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych,
wzrost zainteresowania prowadzeniem wtfasnej dziatalnosci gospodarczej, przetozy sie
bezposrednio na spadek oséb bezrobotnych, co w terminie pézniejszym doprowadzi tez do
zwiekszenia dostepnych w obszarze miejsc pracy. W zwigzku z powyzszym projekt przyczyni
sie w istotny sposdb do eliminacji problemoéw spotecznych.

- sfery infrastrukturalno-gospodarczej — dzieki realizacji dziatan lokalni przedsiebiorcy maja
szanse na konsolidacje rynku oraz wzrost kompetencji w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Ponadto wptynie to na wzrost zainteresowania dziatalnoscia gospodarcza co doprowadzi do
wzrostu aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Wskazniki

Produkty:
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Ocena osiggniecia produktéw bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych zrédet informacji/weryfikacji):

- przygotowanie i wdrozenie do realizacji programu aktywizacji gospodarczej (zrédto
informacji: raport organizacji pozarzadowej z realizacji projektu),

- zorganizowane warsztaty przedsiebiorczosci (zrédto informacji: raport organizacji
pozarzgdowej z realizacji projektu),

- przekazane dotacje: 5 szt. (zrédto informacji: raport organizacji pozarzgdowej z realizacji
projektu).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zrédet informacji/weryfikacji. Najpierw na
etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post
po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego
powstanie stosowny raport.

- powstanie nowych firm na obszarze zdegradowanym - 3 szt. (zrodto informacji:
sprawozdania z realizacji dziatalnosci podmiotu; dokumenty rejestracyjne).

2026-2030

220 000,00 zt

209 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027
11 000,00 zt — srodki wtasne NGO (wktad rzeczowy)

Tabela 38 Realizacja dziatan dotyczgcych poprawy warunkow otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)

Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)
Dziatanie administracyjno-organizacyjne / $Srednionaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Gubin o statusie miejskim, OPS, Organizacje pozarzgdowe (zaangazowane w
lokalne dziatania aktywizacyjne)

Mieszkancy obszaru zdegradowanego — w wyniku uruchomienia programu Mieszkancy
obszaru bedg beneficjentami wzrostu integracji oséb zagrozonych wykluczeniem. Przez co
w obszarze zdegradowanym mieszkancy odczujg wzrost bezpieczenistwa i komfortu zycia
(osoby zagrozione wykluczeniem w wyniku dziatan zwieksza poziom kompetencji
interpersonalnych i integracji ze spotecznoscig lokalng, co wptynie na wzrost poziomu
samoakceptacji i jakos$ci zycia).

Lokalni przedsiebiorcy — dzieki realizacji PAL mieszkarcy zagrozeni wykluczeniem, beda
sukcesywnie wychodzi¢ z sytuacji kryzysowej w obszarach, w jakich ich dotyka. Przez co
zwiekszg swoje kompetencje i gotowos¢ do podjecia zatrudnienia — m.in. wsréd lokalnych
przedsiebiorcow

Dziatanie to jest kierowane do oséb zagrozonych wykluczeniem (klientéw OPS).

Celem programu jest aktywizacja i integracja mieszkaricow obszaru rewitalizacji przy
zaangazowaniu w prace na rzecz zagospodarowywaniu podwoérek.

Efektem programu bedzie zdobycie umiejetnosci do samoorganizacji i wdrazania dziatan

umozliwiajacych rozwigzywanie probleméw spotecznosci objetej Programem oraz jej
rozwoj. W Programie zostang zrealizowane dziatania z zakresu reintegracji spoteczne;j.
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Uczestnikami Programu bedga osoby korzystajgce ze swiadczen OPS, wykluczone i zagrozone
wykluczeniem spotecznym, nieaktywne zawodowo, szczegdlnie osoby z niepetno
sprawnosciami, mtodziez i seniorzy. Integracja spoteczna bedzie sie odbywacé przy okazji
realizacji zadan zwigzanych z adaptacja i remontami w przestrzeni publicznej (podwodrka,
klatki schodowe, place zabaw), tworzeniem miejsc umozliwiajacych spedzanie czasu
wolnego.

Dziataniom tym towarzyszy¢ bedg kursy motywujgce, terapie przeciw uzaleznieniom,
poradnictwo zawodowe, warsztaty integracyjne dla dzieci i seniorow itp.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos$¢ architektoniczna: Obiekt gdzie beda realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb oséb z réznymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie o$wietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne beda przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réinymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscig intelektualng).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocg klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowac¢ swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzglednié potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, S'LASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SEONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfery spotecznej — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw spotecznych,
dzieki jego realizacji mieszkaricy zagrozeni wykluczeniem sukcesywnie beda wychodzi¢ z
sytuacji kryzysowej, co wptynie na wzrost kompetencji interpersonalnych, wzrost zdolnosci
do podjecia zatrudnienia i w efekcie znalezienie zatrudnienia. W zwigzku z powyzszym
projekt przyczyni sie w istotny sposéb do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfery infrastrukturalno-gospodarczej — dzieki realizacji programu u oséb zagrozonych
wykluczeniem, zaangazowanych w jego realizacje wzrosng kompetencje do podjecia
zatrudnienia, co wptynie na wzrost dostepnej lokalnej sity roboczej dla lokalnych
przedsiebiorcow.

Wskazniki
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Produkty:

Ocena osiggniecia produktéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych zrédet informacji/weryfikacji)

- przygotowanie i wdrozenie do realizacji Programu Aktywnosci Lokalnej (PAL) (zrédto
informacji: raport Zespotu ds. Rewitalizacji o wdrozeniu programu).

- zrealizowane dziatania reintegracyjne (kursy motywujgce, terapie przeciw uzaleznieniom,
poradnictwo zawodowe, warsztaty integracyjne dla dzieci i senioréw) — zrealizowanych
zostanie przynajmniej 7 réznych dziatan reintegracyjnych (sprawozdanie Zespotu ds.
Rewitalizacji z realizacji projektu; listy obecnosci)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkow  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie wskazanych  irddet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci projektu. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- liczba 0s6b biorgcych udziat w dziataniach — 30 oséb (zrddto informacji: listy obecnosci,
deklaracje uczestnictwa i umowy na realizacje projektu)

- wzrost kompetencji interpersonalnych i poziomu integracji i aktywizacji u 10 oséb (zrédto
informacji: ankietyzacja uczestnikéw — ankieta ex Ante i ex Post)

2028-2030

40 000,00 zt

20 000,00 — srodki w ramach FEWL 2021-2027
20 000,00 srodki wtasne JST

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 39 Renowacja kamienic w Gubinie, ul. Slaska, Gen. Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa,
Szkolna, Zwyciestwa, Oswiecimska

Renowacja kamienic w Gubinie, ul. Slaska, Gen. Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa,
Szkolna, Zwyciestwa, Oswiecimska
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Gubin o statusie miejskim

Mieszkarcy obszaru zdegradowanego
Przedsiebiorcy
Lokalne NGOs

Dziatania te koncentrujg sie na historycznym centrum miasta. Obejmujg wymiane pokryé
dachowych, odnowienie elewacji oraz izolacje przeciwwilgociowg budynkéw wielorodzinnych
zarzadzanych przez wspdlnoty oraz miasto.

Zakres inwestycji obejmuje kompleksowg renowacje historycznych kamienic wraz z
modernizacjg dachow, elewacji oraz izolacja przeciwwilgociowg budynkéw. Planowane s3
rowniez remonty klatek schodowych, poprawa efektywnosci energetycznej oraz
uporzadkowanie czesci wspdlnych wokét nieruchomosci. Projekt ma przywrécié¢ estetyke
centrum miasta i poprawi¢ komfort zycia mieszkaricow.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektdw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w
zakresie podjazdéw i poreczy przy wejsciach do obiektow, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdow przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
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przestrzen w ktorej bedg realizowane dziatania beda réwniez zawieraty rozwigzania
zwiekszajgce dostepnos$é informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkéw, pomieszczern i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla 0séb o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda fatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcéw.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online bedg zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Slgska, Gen. Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa, Szkolna,
Zwyciestwa, Oswiecimska

Inwestycja przy ul. Slaska, Gen. Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa, Szkolna, Zwyciestwa,
Oswiecimska bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 6 oraz Obszaru 4. Mieszkancy
wszystkich ulic obszaru rewitalizacji bedg aktywnie korzysta¢ z nowopowstatej infrastruktury
(zlokalizowane na parterze punkty handlowo — ustugowe).

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos w zdegradowanej przestrzeni, objetej inwestycja. W wyniku realizacji projektu
uporzadkowana zostanie przestrzen publiczna w tym obszarze, zostang tutaj nadane nowe
funkcje rekreacyjne i kulturalne oraz funkcje spoteczne w obrebie zrewitalizowanej przestrzeni.
- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem,
bedzie miata miejsce modernizacja infrastruktury technicznej w zakresie renowacji
historycznych kamienic wraz z modernizacjg dachdw, elewacji oraz izolacja przeciwwilgociowa
budynkéw. Planowane sg réwniez remonty klatek schodowych, poprawa efektywnosci
energetycznej oraz uporzadkowanie czesci wspdlnych wokét nieruchomosci. Projekt ma
przywroci¢ estetyke centrum miasta i poprawi¢ komfort zycia mieszkancéw i komfort
prowadzenia dziatalnosci ustugowo - handlowych.

Zadanie wydobywa potencjat i nadaje charakter obszarowi zdegradowanemu.
Uporzadkowanie zaniedbanej przestrzeni, rozbudowa infrastruktury i znaczne wzbogacenie
funkcjonalnosci przestrzeni, pozwala stworzy¢ aure przyjazng dla lokalnej spotecznosci, co
poprawi procesy integracyjno-aktywizacyjne w sSrodowisku dotknietym catym szeregiem
zjawisk kryzysowych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakoniczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- Liczba zmodernizowanych kamienic — min. 5 szt. (zrédto informacji: dokumentacja budowlana
powykonawcza, w tym koricowy protokot odbioru roboét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow zrdodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.
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- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncéw obszaru zdegradowanego —
co najmniej 10 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post).

2026-2030

200 000 000,00 zt

170 000 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
30 000 000,00 zt — Budzet Gminy/$rodki prywatne

dto: Opracowanie wtasne

Tabela 40 Rewitalizacja wzgdrz gubinskich - $ciezka krajobrazowo-turystyczna

Rewitalizacja wzgdrz gubinskich - Sciezka krajobrazowo-turystyczna
Inwestycja budowlana/ wysokonaktadowa

Sfera srodowiskowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na nadanie nowych
funkcji na obszarze zdegradowanym i stworzenie nowej atrakcji turystyczno-rekreacyjnej, co wptynie
na rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej i spotecznej. Poprawi sie dzieki temu atrakcyjnos¢ obszaru.
Inwestycja wptynie zatem na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze potencjalnych klientéw.
Whptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — sg zainteresowane realizacjg projektu, ze wzgledu na
fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie mozna
realizowaé rézne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sasiedzkie. Podobnie jak w przypadku
przedsiebiorcéw, s3 zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci catosci obszaru —
co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania powstatych funkcjonalnosci, co
tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspdlne dobro.

Mieszkancy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajg atrakcyjng przestrzen
publiczng, poprawi sie infrastruktura (zagospodarowana zostanie przestrzer publiczna w postaci
nowej Sciezki krajobrazowo-turystycznej na obszarze zdegradowanym, przestrzeni nadane zostang
nowe funkcje, w tym: rekreacyjne, kulturalne i spoteczne), co zwiekszy zainteresowanie
mieszkancéw wiasnym miejscem zamieszkania, poprawi poziom integracji i poczucia lokalnej
tozsamosci, zwiekszy tez ich aktywnos¢ w obszarach uruchomionych nowych funkcji w przestrzeni w
tym obszarze. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorcow i NGO, spoteczno$¢ lokalna
zainteresowana jest estetyka i funkcjonalnoscig catosci obszaru — poprawi to poziom aktywnosci
spotecznej, jak rowniez wzrost uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz poziom partycypacji.

Inwestycja ma na celu przywrécenie przedwojennych funkcji turystyczno-spacerowych tego
zalesionego terenu. Inwestycja zaktada stworzenie nowoczesnej przestrzeni spacerowo-
rekreacyjnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Wzgdérz Gubinskich.
Powstang S$ciezki piesze, miejsca odpoczynku, punkty widokowe oraz elementy matej
architektury sprzyjajgce aktywnemu wypoczynkowi mieszkancéw i turystow. Projekt ma
przywrdci¢ temu miejscu dawng funkcje rekreacyjng i turystyczng.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania barier
W poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji. Dodatkowo,
dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich budynkéw i obiektow
ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w zakresie podjazddw i poreczy przy
wejsciach do obiektéw, niskie krawezniki, zapewnienie podjazdéw przy nieréwnosciach terenu.
Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i przestrzen w ktérej bedg realizowane dziatania beda
réwniez zawieraly rozwigzania zwiekszajace dostepnosé informacyjno-komunikacyjng, w tym
odpowiednie oznakowanie budynkdw, pomieszczen i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in.
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dla 0séb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie bedg atrakcyjne i
uzyteczne dla 0s6b o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcédw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji odbiorcow.
Strona internetowa i wszelkie materiaty online bedg zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazow).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC KATEDRALNY,
PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3 MAJA, BASZTOWA,
CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA,
KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO,
WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA, GDANSKA,
KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA, MALCZEWSKIEGO,
MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK, WESOtA, ZtOTA ,
ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, Wzgorza Gubinskie

Inwestycja na Wzgdrzach Gubinskich bedzie oddziatywac¢ na pozostate ulice Obszaru 6 oraz Obszaru
4. Mieszkancy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji beda aktywnie korzysta¢ z nowopowstatej
infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujacej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujgcej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez zwiedzajacych oraz
przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na rozwigzywanie problemoéw
w sferze Srodowiskowej. Wptywa poprzez to na ochrone rzadkich gatunkéw, dbato$¢ o
bioréznorodnosc lokalnych zasobdw Srodowiskowych, a poprzez budowe miejsc spotkan i konkretnie
zlokalizowanej infrastruktury rekreacyjnej i spotecznej, ukierunkowuje aktywnos¢ uzytkownikéw,
przez co zmniejsza antropopresje na wartosciowy zaséb naturalny lokalnych obszaréw zielonych.
Dzieki temu projekt bedzie miec¢ pozytywny wptyw na ochrone srodowiska oraz na jakos¢ powietrza.
- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos w obszarze niewtasciwie zagospodarowanych wzgérz, stanowigcych przestrzen publiczng. W
wyniku jej realizacji uporzagdkowana zostanie przestrzen w tym obszarze, zostang nadane nowe
funkcje konkretnym przestrzeniom w obrebie tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji
zadania zaniedbanej do tej pory przestrzeni zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna,
kulturalna, edukacyjna oraz spoteczna. Teren objety inwestycja dzieki rozbudowie infrastruktury
zyska nowa jakos¢, w zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego
terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem, ktére
obejmujg m.in. budowe i rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej i
spotecznej — powstanie znakomita infrastruktura do integracji i rozwoju spotecznego mieszkaricow
obszaru rewitalizacji, w tym pozwalajacej na wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. W wyniku
realizacji projektu powstang atrakcyjne obszary przestrzeni publicznej, co wptynie na liczbe oséb
korzystajacych z tej przestrzeni, w tym rowniez przyjezdnych, co umozliwi wzrost aktywnosci
gospodarcze;j.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemow w sferze spotecznej,
dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkarn dla lokalnej
spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja lokalnej spotecznosci, w tym integracja
pokolen, oraz aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zacheca¢ bedzie atrakcyjna
przestrzen dajaca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z powyzszym
projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki

Produkty:

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakornczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba wybudowanych obiektéw o charakterze rekreacyjnym — 1 szt. (zrédto informacji:
koncowy protokdt odbioru robot budowlanych)
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Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych irédet informacji/weryfikacji. Najpierw
na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie pomiar ex —
post po zakorczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania
pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci projektu. Z kazidego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba cyklicznych zaje¢ sportowych dla mieszkancéw zorganizowanych na powstatym
obiekcie — co najmniej 2 cykliczne zajecia (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu
Zespotu ds. Rewitalizacji; wizja lokalna pracownikéw Zespotu, zdjecia i listy obecnosci)

- liczba inicjatyw spotecznych, w tym imprez dla lokalnej spotecznosci podejmowanych z
wykorzystaniem powstatej infrastruktury — co najmniej 4 szt. (zrédto informacji: sprawozdanie
z realizacji projektu Zespotu ds. Rewitalizacji; wizja lokalna pracownikow Zespotu, zdjecia i
listy obecnosci)

- liczb osdb, ktére wezma udziat w dziataniach organizowanych na powstatej infrastrukturze:
co najmniej 60 os. (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu Zespotu ds.
Rewitalizacji; wizja lokalna pracownikéw Zespotu, zdjecia i listy obecnosci)

2027-2029

3 400 000,00 zt

2 890 000,00 zt - sSrodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
510 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 41. Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej na potrzeby przeksztatcenia MOPS w CUS

Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej na potrzeby przeksztatcenia
MOPS w CUS

Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera spoteczna

Sfera gospodarcza,

Sfera techniczna,

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Gmina Gubin o statusie miejskim

NGOs - zainteresowane wspotpracg w zakresie organizacji dziatalnosci kulturalno-
edukacyjnej, zwigzanej réwniez z animacjg dziatan kulturalnych, opartych o zabytkowy i
historyczny charakter gminy. Inwestycja zwiekszy mozliwos¢ realizacji takich dziatan.
Organizacje pozarzadowe, w szczegélnosci dziatajagce w obszarze kultury i turystyki s3
zainteresowani projektem, biorg udziat w spotkaniach, pod katem uzyskania wiedzy nt.
mozliwosci pdiniejszego wykorzystania powstatych efektow w swojej dziatalnosci.
Wykorzystanie efektow projektu NGOs bedg mogty wples¢ we wtasne dziatania, majace na
celu aktywizacje spoteczng

Spotecznos$¢ lokalna — w wyniku realizacji projektu zyskaja atrakcyjna przestrzen do
Swiadczenia ustug opiekuriczych, integracyjnych i wsparcia rodzin, senioréw oraz oséb
potrzebujgcych. Inwestycja poprawi dostepno$¢ ustug spotecznych i stworzy bardziej
przyjazne miejsce obstugi mieszkancéw. Poprawi sie tez estetyka obszaru, poprawi sie, co
zwiekszy zainteresowanie mieszkaricow wtasnym miejscem zamieszkania i wptynie na
wzrost poziomu integracji i poczucia lokalnej tozsamosci. Spotecznos¢ jest zywotnie
zainteresowana inwestycja, pozwoli ona stworzy¢ istotny element lokalnej tozsamosci, co
pozwoli zwiekszy¢ poziom zadowolenia ze swojej matej ojczyzny.

Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej 17 wpisuje sie w ogélnokrajowga reforme. Miejski

Osrodek Pomocy Spotecznej zostanie przeksztatcony w Centrum Ustug Spotecznych,
rozszerzajac oferte dla mieszkancéw o nowe ustugi opiekuncze i integracyjne.
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Zakres prac obejmuje modernizacje budynku oraz dostosowanie go do funkgcji
nowoczesnego Centrum Ustug Spotecznych. Planowane jest utworzenie przestrzeni do
Swiadczenia ustug opiekuniczych, integracyjnych i wsparcia rodzin, senioréw oraz oséb
potrzebujacych. Inwestycja poprawi dostepnos¢ ustug spotecznych i stworzy bardziej
przyjazne miejsce obstugi mieszkarncow.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos$¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkoéw i obiektow ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w zakresie
podjazddw i poreczy przy wejsciach do obiektow, niskie krawezniki, zapewnienie podjazddw przy
nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i przestrzen w ktérej beda
realizowane dziatania beda rdéwniez zawieraly rozwigzania zwiekszajgce dostepnosc
informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie budynkéw, pomieszczen i
rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla o0séb z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie bedg atrakcyjne i uzyteczne dla oséb o réznych
mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres indywidualnych preferencji i
mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do zrozumienia niezaleznie od
doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazow).

GUBIN 6 - BOLESLAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERALA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, SLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SLONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Gdanska 17

Inwestycja przy ul. Gdanska 17 bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 4 oraz Obszaru
6. Mieszkarncy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji beda aktywnie korzystaé¢ z nowopowstatej
infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfery przestrzenno-funkcjonalnej — Inwestycja jest elementem uporzadkowania
zniszczonego i zaniedbanego krajobrazu przestrzeni gminy. W ramach inwestycji zostanie
zrewitalizowany MOPS. Inwestycja wptynie na poprawe estetyki miasta, pozwoli réwniez
uruchomi¢ nowe funkcje spoteczne i kulturalne.

- sfera gospodarcza — dzieki realizacji inwestycji, zostanie zrewitalizowany budynek po bytej
siedzibie MOPS, co wptynie na uruchomienie nowych funkcji o charakterze spotecznym /
kulturalnym — zostanie zwiekszona swiadczona do tej liczba ustug w ramach dziatalnosci
obiektu, co bedzie miato wptyw réowniez na zwiekszenie potencjatu turystycznego gminy.
Poprawie zatem ulegnie infrastruktura spoteczna / kulturalna i turystyczna. Stad inwestycja
wptynie na poprawe dostepnosci ustug kulturalnych oraz zakresu dostepnej oferty
turystycznej, co wptynie na zwiekszenie liczby miejsc pracy w wyniku inwestycji. W wyniku
inwestycji wykorzystany zostanie historyczny potencjat lokalizacji.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki rewitalizacji obiektu i poprawie infrastruktury kulturalnej zaistniejg
elementy o silnym impulsie integracyjnym, wokét ktérych mozna budowad poczucie lokalnej
tozsamosci, co wptynie na wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarczej lokalnej spotecznosci.
W zwigzku z powyiszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw
spotecznych.

Wskazniki:

Produkty
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Ocena osiggniecia produktéw bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrodet informacji/weryfikacji)

- rewitalizacja budynku CUS — 1 szt. (Zrédto informacji: dokumentacja budowlana
powykonawcza, w tym koncowy protokét odbioru robdt).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze
wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie
wykonany pomiar ex-ante (przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post rok po zakonczeniu inwestycji, ktéry bedzie powtarzany co 12 miesiecy
od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego
badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- powstanie nowych miejsc pracy w obszarze zdegradowanym — 1 EPC
(zrodto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu, deklaracje ZUS/RMUA)

- powstanie nowych produktéw w obszarze spotecznym / turystyki historyczno-kulturalnej
— co najmniej 3 szt. (zrédto informacji: raport z realizacji projektu, raport z wizji lokalnej i
kwerendy przeprowadzanej przez pracownikéw Zespotu ds. Rewitalizacji w zakresie
dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych, wydruki oferty)

2029
2 000 000,00 zt

1 700 000,00 zt — srodki UE (FEWL 2021-2027)
300 000,00 zt — budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 42 Rewitalizacja Parku WOSP wraz z renowacja amfiteatru przy ul. Piastowskiej

Rewitalizacja Parku WOSP wraz z renowacja amfiteatru przy ul. Piastowskiej
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera srodowiskowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na przywrdcenie
dawnej swietnosci obszarowi parkowemu Gubina, co wptynie na rozbudowe infrastruktury
rekreacyjnej i spotecznej, ktdra znajdzie sie w niedalekim sasiedztwie, poprawiajac atrakcyjnos¢
obszaru, przez co wptynie na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze potencjalnych klientéw.
Whptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru. Przedsiebiorcom
zalezy na poprawie estetyki oraz funkcjonalnosci przestrzeni, bo wptywa to na atrakcyjnosc¢ ich
oferty skierowanej do potencjalnych obiorcéw (np. w zakresie drobnego handlu i ustug), zalezy
im zatem na wysokim poziomie estetycznym i funkcjonalnym obszaru, co przetozy sie na wzrost
aktywnosci firm.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — s3 zainteresowane realizacja projektu, ze
wzgledu na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie
mozna realizowac rdzne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sgsiedzkie. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcow, sg zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci
catosci obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania
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powstatych funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspdlne
dobro.

Mieszkarncy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskaja atrakcyjng przestrzen
publiczna, poprawi sie infrastruktura (zagospodarowany zostanie obszar parkowy w Gubinie,
zlokalizowany w obszarze rewitalizacji, przywrdécenie wtasciwych mu funkcji oraz nadanie
nowych m.in. funkcji rekreacyjnej, turystycznej, edukacyjnej, kulturalnej, gospodarczej i
spotecznej), co zwiekszy zainteresowanie mieszkancéw wtasnym miejscem zamieszkania,
poprawi poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci, zwiekszy tez ich aktywnos$¢ w
obszarach uruchomionych nowych funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcow i NGO, spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i
funkcjonalnoscia catosci obszaru — poprawi to poziom aktywnosci spotecznej, jak rowniez wzrost
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz poziom partycypacji.

Park im. Wielkiej Orkiestry Swiagtecznej Pomocy to oficjalnie zarejestrowany punkt na mapie
miejsc dedykowanych fundacji. Prace przy ul. Piastowskiej majg potgczy¢ rekreacyjng przestrzen
zielong z modernizacjg dawnego amfiteatru.

Projekt zaktada kompleksowe odnowienie przestrzeni rekreacyjnej wraz z modernizacjy
historycznego amfiteatru. Powstang nowe alejki, oswietlenie, strefy wypoczynku oraz
infrastruktura umozliwiajaca organizacje wydarzen kulturalnych i integracyjnych. Rewitalizacja
ma stworzyc¢ atrakcyjne miejsce spotkan mieszkancow i organizacji wydarzen plenerowych.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektéw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w
zakresie podjazdow i poreczy przy wejsciach do obiektdw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdow przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
przestrzen w ktorej beda realizowane dziatania beda réowniez zawieraty rozwigzania
zwiekszajace dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkéw, pomieszczenn i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla 0séb o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajace szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online bedg zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, SLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Piastowska

Inwestycja przy ul. Piastowskiej w Gubinie bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 4 oraz
Obszaru 4. Mieszkancy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji bedg aktywnie korzysta¢ z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera Srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujacej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujacej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez mieszkancow,
osoby przyjezdne oraz przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na
rozwigzywanie probleméw w sferze srodowiskowej. Wptywa poprzez to na ochrone rzadkich
gatunkow, dbatos¢ o bioréznorodnos¢ lokalnych zasobow srodowiskowych, a poprzez budowe
miejsc spotkan i konkretnie zlokalizowanej infrastruktury rekreacyjnej, spotecznej, sportowe;j i
kulturalnej, ukierunkowuje aktywnos$é uzytkownikdw, przez co zmniejsza antropopresje na
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wartosciowy zasob naturalny lokalnych obszaréw zielonych. Dzieki temu projekt bedzie mie¢
pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos na obszarze alei parkowej. W wyniku jej realizacji uporzadkowana zostanie przestrzen
publiczna w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje konkretnym przestrzeniom w obrebie
tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji zadania zaniedbanej do tej pory przestrzeni
zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna, kulturalna, edukacyjna, gospodarcza oraz
spoteczna. Teren objety inwestycjg dzieki rozbudowie infrastruktury zyska nowg jakos¢, w
zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem,
ktére obejmujg m.in. budowe i rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej
— powstanie znakomita infrastruktura do integracji i rozwoju spotecznego mieszkaricow obszaru
rewitalizacji, w tym pozwalajacej na wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Zaznaczy¢
bowiem trzeba, ze w wyniku realizacji projektu powstanie atrakcyjny obszar przestrzeni
publicznej, co moze wptynga¢ na liczbe zatrzymujacych sie tutaj w celach rekreacyjnych osob, co
umozliwi wzrost aktywnosci gospodarczej lokalnego punktu handlowego.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja lokalnej spotecznosci, w tym
integracja pokolen, oraz aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecac bedzie
atrakcyjna przestrzen dajgca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z
powyzszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéw bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury — 2 szt. (zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)

- liczba obszaréw zielonych, objetych inwestycja — co najmniej 1 szt. (Zrédto informacji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow Zrddet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujacych — min. 5
szt. (np. imprezy integracyjno-sportowe w parku) — Zrédto weryfikacji: raporty z realizacji
inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru zdegradowanego —
co najmniej 20 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

2028-2029

10 000 000,00 zt

8500 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
1 500 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 43 Rewitalizacja Gubinskiego Domu Kultury

Rewitalizacja Gubinskiego Domu Kultury

Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa
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Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji s zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na nadanie
nowych funkcji na obszarze zdegradowanym i stworzenie nowej atrakcji turystyczno-
kulturalnej, co wptynie na rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej i spotecznej. Poprawi sie dzieki
temu atrakcyjnosc obszaru. Inwestycja wptynie zatem na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze
potencjalnych klientéw. Wptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i kulturalnego
obszaru.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — s3g zainteresowane realizacja projektu, ze
wzgledu na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie
mozna realizowac rézne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sgsiedzkie. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcéw, s zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci
catosci obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania
powstatych funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspélne
dobro.

Mieszkancy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajq atrakcyjng przestrzen
publiczng, poprawi sie infrastruktura (rewitalizacja obiektu GDK), co zwiekszy zainteresowanie
mieszkancéw  wiasnym miejscem  zamieszkania, poprawi  poziom integracji
i poczucia lokalnej tozsamosci. Zwiekszy tez ich aktywnos$¢ w obszarach uruchomionych nowych
funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorcow i NGO,
spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i funkcjonalnoscia catosci obszaru — poprawi
to poziom aktywnosci spotecznej, jak réwniez wzrost uczestnictwa w podejmowaniu decyzji
oraz poziom partycypacji.

Rewitalizacja Gubinskiego Domu Kultury przy ul. Westerplatte 14 to jedna z kluczowych
inwestycji o charakterze spotecznym i kulturalnym.

Instytucja, dziatajgca od 1958 roku, odgrywa role gtéwnego animatora zycia kulturalnego w
miescie.

Kluczowe zatozenia projektu i potrzeby techniczne

eOchrona dziedzictwa architektonicznego: Siedziba Gubiriskiego Domu Kultury miesci sie w
historycznym, powojennie odbudowanym budynku dawnego ratusza w Guben. Z uwagi na zty
stan techniczny niektérych partii obiektu (m.in. sypigcych sie tynkow zewnetrznych),
priorytetem jest zabezpieczenie i renowacja zabytkowej elewacji oraz dachu pod nadzorem
konserwatora zabytkow.

eModernizacja wnetrz i dostosowanie do standardéw: Inwestycja zaktada poprawe
termoenergetyczng obiektu, remont sali widowiskowo-bankietowej oraz unowoczesnienie
przestrzeni warsztatowych.

eLikwidacja barier architektonicznych: Gtéwnym celem spotecznym jest petne przystosowanie
obiektu do potrzeb oséb starszych (w tym preznie dziatajgcego tu Uniwersytetu Trzeciego
Wieku) oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

Inwestycja obejmuje remont i modernizacje budynku GDK wraz z poprawa efektywnosci
energetycznej oraz dostosowaniem obiektu do potrzeb o0séb starszych i oséb z
niepetnosprawnosciami. Planowane s3 prace przy elewacji, dachu, salach warsztatowych oraz
przestrzeniach widowiskowych. Celem projektu jest stworzenie nowoczesnego centrum kultury
odpowiadajacego potrzebom mieszkarcéw i organizatoréow wydarzen.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepno$¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektéw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w
zakresie podjazdéw i poreczy przy wejsciach do obiektéw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdéw przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
przestrzen w ktorej beda realizowane dziatania beda réwniez zawieraty rozwigzania
zwiekszajgce dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkdéw, pomieszczenn i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla 0s6b o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres
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indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania bedg tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Westerplatte 14

Inwestycja przy ul. Westerplatte 14 w Gubinie bedzie oddziatywaé na pozostate ulice Obszaru 6
oraz Obszaru 4. Mieszkaricy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji bedg aktywnie korzystac z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos w obszarze obiektéw kulturalnych, stanowigcych przestrzen publiczng. W wyniku jej
realizacji uporzagdkowana zostanie przestrzern w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje
konkretnym obiektom. Dzieki realizacji zadania nadana zostanie funkcja turystyczna, kulturalna,
edukacyjna oraz spoteczna. Obiekt objety inwestycjg dzieki rewitalizacji zyska nowa jakos¢, w
zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza —W wyniku realizacji projektu powstanie nowy
zrewitalizowany Gubinski Dom Kultury, co wptynie na liczbe oséb korzystajacych z tej
infrastruktury, w tym réwniez przyjezdnych, co umozliwi wzrost aktywnosci gospodarcze;j.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja, w tym integracja pokolen, oraz
aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecac bedzie atrakcyjna przestrzen
dajaca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z powyzszym projekt
przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanych elementdéw infrastruktury — 1 szt. (Zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajgcych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokolen — powstanie w wyniku realizacji projektu przynajmniej 1 takie miejsce (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

Rezultaty:

Ocena osiagniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow Zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakorczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujacych — min. 3
szt. (np. imprezy integracyjno-kulturalne) — zrédto weryfikacji: raporty z realizacji inicjatyw, w
tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci
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- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru zdegradowanego
— co najmniej 100 os. (Zzrédto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post).

2028-2029

14 500 000,00 zt

12 325 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
2 175 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 44 Renowacja historycznych muréw obronnych i baszty Dziewicy

Renowacja historycznych muréw obronnych i baszty Dziewicy
Inwestycja budowlana/ wysokonaktadowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sa zainteresowani realizacjg przedmiotowe] inwestycji ze wzgledu na nadanie
nowych funkcji na obszarze zdegradowanym i stworzenie nowej atrakcji turystyczno-kulturalnej,
co wptynie na rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej i spotecznej. Poprawi sie dzieki temu
atrakcyjnos¢ obszaru. Inwestycja wptynie zatem na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze
potencjalnych klientéw. Wptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i kulturalnego
obszaru.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne —sg zainteresowane realizacjg projektu, ze wzgledu
na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie mozna
realizowac rézne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sasiedzkie. Podobnie jak w przypadku
przedsiebiorcow, sg zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci catosci
obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania powstatych
funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspdlne dobro.

Mieszkarncy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskaja atrakcyjna przestrzen
publiczng, poprawi sie infrastruktura turystyczno — kulturalna, co zwiekszy zainteresowanie
mieszkancow  witasnym miejscem zamieszkania, poprawi poziom integracji
i poczucia lokalnej tozsamosci. Zwiekszy tez ich aktywno$¢ w obszarach uruchomionych nowych
funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorcow i NGO,
spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i funkcjonalnoscia catosci obszaru — poprawi
to poziom aktywnosci spotecznej, jak rowniez wzrost uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz
poziom partycypacji.

Prace naprawcze przy ul. 3 Maja oraz Baszcie Dziewicy (Bramie Ostrowskiej) stanowig
kontynuacje dziatan ratunkowych dla gubiniskich obwarowan, na ktére miasto regularnie
pozyskuje srodki z programéw ochrony zabytkéw.

Zakres zadania obejmuje prace konserwatorskie, zabezpieczenie konstrukcji oraz
odnowienie historycznych elementéw obwarowan miejskich. Inwestycja ma zatrzymac
postepujaca degradacje zabytkdw oraz poprawic ich dostepnosé i atrakcyjnosé turystyczna.
Projekt wpisuje sie w dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa historycznego Gubina.

Zastosowane bedg rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkoéw i obiektow ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w zakresie
podjazddw i poreczy przy wejsciach do obiektow, niskie krawezniki, zapewnienie podjazdéw przy
nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i przestrzen w ktérej beda
realizowane dziatania bedg rdéwniez zawieraly rozwigzania zwiekszajgce dostepnosc
informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie budynkow, pomieszczen i
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rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla o0s6b z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie bedg atrakcyjne i uzyteczne dla oséb o réznych
mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres indywidualnych preferencji i
mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do zrozumienia niezaleznie od
doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéow).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, SLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. 3 Maja

Inwestycja przy ul. 3 Maja w Gubinie bedzie oddziatywaé na pozostate ulice Obszaru 6 oraz
Obszaru 4. Mieszkaricy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji bedg aktywnie korzysta¢ z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujacym dotychczasowy
chaos w obszarze obiektéw kulturalnych, stanowigcych przestrzen publiczng. W wyniku jej
realizacji uporzagdkowana zostanie przestrzern w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje
konkretnym obiektom. Dzieki realizacji zadania nadana zostanie funkcja turystyczna, kulturalna,
edukacyjna oraz spoteczna. Obiekt objety inwestycjg dzieki rewitalizacji zyska nowa jakosé, w
zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza —W wyniku realizacji projektu nastapi dalszy proces
dziatan ratunkowych dla gubiriskich obwarowan, na ktére miasto regularnie pozyskuje srodki z
programéw ochrony zabytkdéw. Wptynie to na liczbe oséb korzystajacych z tej infrastruktury, w
tym réwniez przyjezdnych, co umozliwi wzrost aktywnosci gospodarcze;.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja, w tym integracja pokolen, oraz
aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem, do czego zacheca¢ bedzie atrakcyjna przestrzen
dajaca impuls do podjecia roznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z powyzszym projekt
przyczyni sie do rowniez do eliminacji probleméw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po zakonczeniu
realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikaciji)

- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury — 1 szt. (zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajacych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokolen — powstanie w wyniku realizacji projektu przynajmniej 1 takie miejsce (zrodto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kaidym ze wskaznikow zrdodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante (przed
rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie¢ pomiar ex — post po zakorczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.
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- liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujgcych — min. 4
szt. (np. imprezy integracyjno-kulturalne) — zrédto weryfikacji: raporty z realizacji inicjatyw, w
tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru zdegradowanego
— co najmniej 70 os. (zrédto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post).

2027-2028

2 000 000,00 zt

1 700 000,00 zt — Srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
300 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 45 Rewitalizacja parku przy ul. Chopina

Rewitalizacja parku przy ul. Chopina
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera srodowiskowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na przywrdcenie
dawnej swietnosci obszarowi parkowemu Gubina, co wptynie na rozbudowe infrastruktury
rekreacyjnej i spotecznej, ktdra znajdzie sie w niedalekim sasiedztwie, poprawiajac atrakcyjnos¢
obszaru, przez co wptynie na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze potencjalnych klientow.
Whptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru. Przedsiebiorcom
zalezy na poprawie estetyki oraz funkcjonalnosci przestrzeni, bo wptywa to na atrakcyjnos¢ ich
oferty skierowanej do potencjalnych obiorcéw (np. w zakresie drobnego handlu i ustug), zalezy
im zatem na wysokim poziomie estetycznym i funkcjonalnym obszaru, co przetozy sie na wzrost
aktywnosci firm.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — sg zainteresowane realizacjg projektu, ze
wzgledu na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie
mozna realizowac rézne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sgsiedzkie. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcéw, sg zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci
catosci obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania
powstatych funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspdlne
dobro.

Mieszkaricy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskaja atrakcyjng przestrzen
publiczna, poprawi sie infrastruktura (zagospodarowany zostanie obszar parkowy w Gubinie,
zlokalizowany w obszarze rewitalizacji, przywrécenie wtasciwych mu funkcji oraz nadanie
nowych m.in. funkcji rekreacyjnej, turystycznej, edukacyjnej, kulturalnej, gospodarczej i
spotecznej), co zwiekszy zainteresowanie mieszkaicow wtasnym miejscem zamieszkania,
poprawi poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci, zwiekszy tez ich aktywnos¢ w
obszarach uruchomionych nowych funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcow i NGO, spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i
funkcjonalnoscia catosci obszaru — poprawi to poziom aktywnosci spotecznej, jak rowniez wzrost
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz poziom partycypacji.

Rewitalizacja parku o charakterze reprezentacyjnym, przeznaczonego do organizacji
uroczystosci panstwowych, patriotycznych i rocznicowych. Utworzenie placu przed pomnikiem
o utwardzonej, réwnej nawierzchni (np. z granitu lub wysokiej jakosci ptyt kamiennych),
umozliwiajgcej marsz pododdziatéw wojskowych, rozstawienie pocztéw sztandarowych oraz
swobodne poruszanie sie 0sob starszych. Przebudowa gtéwnej alei prowadzacej do miejsca
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uroczystosci. Wydzielenie przestrzeni na trybuny honorowe lub miejsca siedzace z tatwym,
bezstopniowym dojazdem dla 0séb o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j.

Projekt zaktada stworzenie reprezentacyjnej przestrzeni miejskiej przeznaczonej do organizacji
uroczystosci panstwowych, patriotycznych i lokalnych wydarzen. Powstang nowe alejki, plac
uroczystosci, miejsca siedzace oraz elementy matej architektury i zieleni. Inwestycja poprawi
funkcjonalnosé¢ parku oraz estetyke jednej z wazniejszych przestrzeni publicznych miasta.

Zastosowane bedga rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektéw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w
zakresie podjazdéw i poreczy przy wejsciach do obiektéw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdéw przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
przestrzen w ktorej bedg realizowane dziatania beda rowniez zawieraty rozwigzania
zwiekszajgce dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkéw, pomieszczen i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla 0séb o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Chopina

Inwestycja przy ul. Chopina w Gubinie bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 6 oraz
Obszaru 4. Mieszkancy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji beda aktywnie korzysta¢ z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujacej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujacej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez mieszkancow,
osoby przyjezdne oraz przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na
rozwigzywanie probleméw w sferze srodowiskowej. Wptywa poprzez to na ochrone rzadkich
gatunkow, dbatosé o bioréznorodnosé lokalnych zasobéw srodowiskowych, a poprzez budowe
miejsc spotkan i konkretnie zlokalizowanej infrastruktury rekreacyjnej, spotecznej, sportowej i
kulturalnej, ukierunkowuje aktywno$¢ uzytkownikdw, przez co zmniejsza antropopresje na
wartosciowy zasob naturalny lokalnych obszaréw zielonych. Dzieki temu projekt bedzie miec¢
pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujagcym dotychczasowy
chaos na obszarze alei parkowej. W wyniku jej realizacji uporzadkowana zostanie przestrzen
publiczna w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje konkretnym przestrzeniom w obrebie
tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji zadania zaniedbanej do tej pory przestrzeni
zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna, kulturalna, edukacyjna, gospodarcza oraz
spoteczna. Teren objety inwestycja dzieki rozbudowie infrastruktury zyska nowaq jakos¢, w
zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem,
ktére obejmujg m.in. budowe i rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej
— powstanie znakomita infrastruktura do integracji i rozwoju spotecznego mieszkanncow obszaru
rewitalizacji, w tym pozwalajgcej na wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Zaznaczyé
bowiem trzeba, ze w wyniku realizacji projektu powstanie atrakcyjny obszar przestrzeni
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publicznej, co moze wptynac¢ na liczbe zatrzymujacych sie tutaj w celach rekreacyjnych oséb, co
umozliwi wzrost aktywnosci gospodarczej lokalnego punktu handlowego.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja lokalnej spotecznosci, w tym
integracja pokolen, oraz aktywizacja 0séb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecac bedzie
atrakcyjna przestrzen dajgca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z
powyzszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury — 1 szt. (zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym korcowy protokét odbioru robot)

- liczba obszaréw zielonych, objetych inwestycja — co najmniej 1 szt. (zrédto informacji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

- liczba wybudowanych nowych elementéw infrastruktury zwiekszajacych funkcjonalnosé
obszaru objetego zadaniem — co najmniej 1 szt. (zrodto informacji: dokumentacja budowlana
powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajgcych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokolen — powstanie w wyniku realizacji projektu przynajmniej 1 takie miejsce (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)
- mata architektura — powstanie przynajmniej 3 elementéw matej architektury (Zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow Zrdodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujacych — min. 5
szt. (np. imprezy integracyjno-sportowe w parku) — Zrédto weryfikacji: raporty z realizacji
inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru zdegradowanego —
co najmniej 15 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

2028-2029

3000 000,00 zt

2 550 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
450 000,00 zt — Budzet Gminy

dto: Opracowanie wtasne

Tabela 46 Rewitalizacja budynku UM Gubin ul. Piastowska 24

Rewitalizacja budynku UM Gubin ul. Piastowska 24
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim
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Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na nadanie
nowych funkcji na obszarze zdegradowanym i stworzenie nowej infrastruktury publiczne;j.
Poprawi sie dzieki temu atrakcyjnos¢ obszaru. Inwestycja wptynie zatem na zwiekszenie
przeptywu w tym obszarze potencjalnych klientéw / petentéw. Wptynie to tez na poprawe
potencjatu gospodarczego obszaru.

Mieszkancy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajq atrakcyjng przestrzen
publiczng, poprawi sie infrastruktura w zakresie obstugi administracyjnej mieszkarncéw miasta.
Zwiekszy to zainteresowanie mieszkaricow wtasnym miejscem zamieszkania, poprawi poziom
integracji i poczucia lokalnej tozsamosci. Zwiekszy tez ich aktywnos¢ w obszarach
uruchomionych nowych funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w przypadku
przedsiebiorcow, spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i funkcjonalnoscig catosci
obszaru — poprawi to poziom aktywnosci spotecznej, jak réwniez wzrost uczestnictwa w
podejmowaniu decyzji oraz poziom partycypacji.

Rewitalizacja budynku UM Gubin: to strategiczne przedsiewziecie infrastrukturalne, ktére
przeksztatca obiekt administracji publicznej w nowoczesne, ekologiczne i pozbawione barier
architektonicznych centrum obstugi mieszkaricow.

Inwestycja obejmuje modernizacje budynku urzedu wraz z poprawg efektywnosci
energetycznej i dostepnosci dla mieszkarnicéw. Planowane sg remonty wnetrz, likwidacja barier
architektonicznych oraz unowoczesnienie przestrzeni obstugi interesantow. Projekt ma
zwiekszy¢ komfort mieszkaricéw korzystajacych z ustug administracyjnych oraz poprawic
standard pracy urzedu.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos$¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektéw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdélnosci w
zakresie podjazdéw i poreczy przy wejsciach do obiektéw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdéw przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
przestrzen w ktorej beda realizowane dziatania beda réwniez zawieraty rozwigzania
zwiekszajace dostepnosc informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkdéw, pomieszczenn i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla 0s6b o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajgce szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, SLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOEA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Piastowska 24

Inwestycja przy ul. Piastowskiej 24 w Gubinie bedzie oddziatywac¢ na pozostate ulice Obszaru 4
oraz Obszaru 6. Mieszkaricy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji beda aktywnie korzystaé z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos w obszarze obiektéw publicznych, stanowigcych przestrzen publiczng. W wyniku jej
realizacji uporzadkowana zostanie przestrzenn w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje
konkretnym obiektom. Dzieki realizacji zadania nadana zostanie funkcja administracyjna i
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spotfeczna. Obiekt objety inwestycjg dzieki rewitalizacji zyska nowa jakosc¢, w zakresie powstania
wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza —W wyniku realizacji projektu powstanie nowy
zrewitalizowany budynek Urzedu Miejskiego, co wptynie na liczbe oséb korzystajacych z tej
infrastruktury, w tym réwniez przyjezdnych, co umozliwi wzrost aktywnosci gospodarcze;j.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja, w tym integracja pokolen, oraz
aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecaé bedzie atrakcyjna przestrzen
dajaca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z powyzszym projekt
przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury publicznej — 1 szt. (Zrédto informacji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru roboét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespo6t ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskainikow Zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncéw obszaru zdegradowanego
— co najmniej 100 os. (Zzrédto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post).

2029-2030

3000 000,00 zt

2550 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
450 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 47 Rewitalizacja infrastruktury drogowej w tym ul.: 3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego,

Kunickiego, Sportowa

Rewitalizacja infrastruktury drogowej w tym ul.: 3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego,
Kunickiego, Sportowa
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera Srodowiskowa
Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na przywrdcenie
dawnej sSwietnosci obszarowi centrum miasta Gubin. Inwestycja wptynie tna poprawe
potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru. Przedsiebiorcom zalezy na poprawie estetyki
oraz funkcjonalnosci przestrzeni, bo wptywa to na atrakcyjnos¢ ich oferty skierowanej
do potencjalnych obiorcéw (np. w zakresie drobnego handlu i ustug), zalezy im zatem na
wysokim poziomie estetycznym i funkcjonalnym obszaru, co przetozy sie na wzrost aktywnosci
firm.
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Mieszkancy obszaru rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajg nowa przebudowana
nawierzchnie jezdni, chodnikdw, zjazdéw oraz poprawione odwodnienia i o$wietlenia uliczne.
Dzieki inwestycji poprawi sie bezpieczenstwo uczestnikéw ruchu drogowego oraz komfort
mieszkancéw korzystajacych z tych ciggdw komunikacyjnych. Projekt obejmuje strategiczne
ulice wazne dla codziennego funkcjonowania miasta.

Przebudowa drdég obejmuje strategiczne ciggi komunikacyjne w miescie - ul.: 3-go Maja,
Stowackiego, Krasiniskiego, Kunickiego.

Zakres inwestycji obejmuje przebudowe nawierzchni jezdni, chodnikéw, zjazdéw oraz poprawe
odwodnienia i o$wietlenia ulicznego. Modernizacja ma poprawi¢ bezpieczenstwo uczestnikéw
ruchu drogowego oraz komfort mieszkarncoéw korzystajgcych z tych ciggdw komunikacyjnych.
Projekt obejmuje strategiczne ulice wazne dla codziennego funkcjonowania miasta.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektow ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci
w zakresie podjazdow i poreczy przy wejsciach do obiektéw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdéw przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie
i przestrzen, w ktorej bedag realizowane dziatania bedg réwniez zawieraly rozwigzania
zwiekszajagce dostepnosc informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkéw, pomieszczen i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla osdb
z niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne
i uzyteczne dla 0séb o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajace szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0sdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, SLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. 3-go Maja, Stowackiego, Krasirskiego, Kunickiego, Sportowa
Inwestycja przy ul. 3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego, Kunickiego, Sportowa w Gubinie
bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 6 oraz Obszaru 4. Mieszkancy wszystkich ulic
obszaru rewitalizacji beda aktywnie korzystaé z zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujgcej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujacej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez mieszkancow,
osoby przyjezdne oraz przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na
rozwigzywanie problemoéow w sferze srodowiskowej. Dzieki redukcji emisji spalin z ruchu
samochodowego projekt bedzie mie¢ pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.

- sfera przestrzenno-funkcjonalna —W wyniku jej realizacji uporzagdkowana zostanie przestrzen
publiczna w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje konkretnym przestrzeniom w obrebie
tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji zadania zaniedbanej do tej pory przestrzeni
zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna, gospodarcza. Teren objety inwestycjg dzieki
rozbudowie infrastruktury zyska nowa jakos¢, w zakresie powstania wielu nowych mozliwosci
aktywnosci spotecznych na jego terenie.

Wskazniki:
Produkty
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Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu:
po zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji
na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanej infrastruktury drogowej i okoto drogowej — 1 szt. (zrédto informaciji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru roboét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespo6t ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskainikow Zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujacych — min. 2
szt. (np. imprezy integracyjno-sportowe w parku) — Zrédto weryfikacji: raporty z realizacji
inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

2029-2030
10 000 000,00 zt

8500 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
1 500 000,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 48 Rewitalizacja parku przy ulicy Dgbrowskiego

Rewitalizacja parku przy ulicy Dgbrowskiego
Inwestycja budowlana / wysokonaktadowa

Sfera srodowiskowa

Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza
Sfera spoteczna

Gmina Gubin o statusie miejskim

Przedsiebiorcy — ustugodawcy i handlowcy, majacy siedzibe swojej dziatalnosci w obszarze
rewitalizacji sg zainteresowani realizacjg przedmiotowej inwestycji ze wzgledu na przywrdcenie
dawnej swietnosci obszarowi parkowemu Gubina, co wptynie na rozbudowe infrastruktury
rekreacyjnej i spotecznej, ktdra znajdzie sie w niedalekim sasiedztwie, poprawiajac atrakcyjnos¢
obszaru, przez co wptynie na zwiekszenie przeptywu w tym obszarze potencjalnych klientéw.
Whptynie tez na poprawe potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaru. Przedsiebiorcom
zalezy na poprawie estetyki oraz funkcjonalnosci przestrzeni, bo wptywa to na atrakcyjnos¢ ich
oferty skierowanej do potencjalnych obiorcéw (np. w zakresie drobnego handlu i ustug), zalezy
im zatem na wysokim poziomie estetycznym i funkcjonalnym obszaru, co przetozy sie na wzrost
aktywnosci firm.

Lokalne NGOs i nieformalne grupy spoteczne — s3 zainteresowane realizacja projektu, ze
wzgledu na fakt powstania w wyniku realizacji projektu atrakcyjnej przestrzeni publicznej, gdzie
mozna realizowac rdzne inicjatywy spoteczne wzbogacajace zycie sgsiedzkie. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcow, sg zainteresowane wysokim poziomem estetyki i funkcjonalnosci
catosci obszaru — co zwiekszy poziom aktywnosci spotecznej w zakresie wykorzystania
powstatych funkcjonalnosci, co tez wptynie na wzrost spotecznej odpowiedzialnosci za wspélne
dobro.

Mieszkancy obszaru Rewitalizacji — w wyniku realizacji projektu zyskajg atrakcyjng przestrzen
publiczna, poprawi sie infrastruktura (zagospodarowany zostanie obszar parkowy w Gubinie,
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zlokalizowany w obszarze rewitalizacji, przywrécenie wtasciwych mu funkcji oraz nadanie
nowych m.in. funkcji rekreacyjnej, turystycznej, edukacyjnej, kulturalnej, gospodarczej i
spotecznej), co zwiekszy zainteresowanie mieszkaricow wtasnym miejscem zamieszkania,
poprawi poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci, zwiekszy tez ich aktywnos¢ w
obszarach uruchomionych nowych funkcji w przestrzeni w tym obszarze. Podobnie jak w
przypadku przedsiebiorcow i NGO, spotecznos¢ lokalna zainteresowana jest estetyka i
funkcjonalnoscig catosci obszaru — poprawi to poziom aktywnosci spotecznej, jak rowniez wzrost
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji oraz poziom partycypacji.

Stworzenie bezpiecznej przestrzeni do integracji, odpoczynku i rekreacji, przestrzeni przyjaznej
dla kazdego.

Projekt obejmuje uporzadkowanie i odnowienie przestrzeni parkowej wraz z budowa alejek,
oSwietlenia oraz stref odpoczynku i rekreacji. Powstang miejsca sprzyjajace integracji
mieszkancow, rodzinom z dzie¢mi oraz seniorom. Inwestycja ma stworzy¢ bezpieczng i
nowoczesng przestrzen do codziennego wypoczynku.

Zastosowane beda rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej w celu eliminowania
barier w poruszaniu sie po obiektach i w przestrzeni, ktéra bedzie poddana rewitalizacji.
Dodatkowo, dostepnos¢ architektoniczna zostanie zapewniona w otoczeniu wszystkich
budynkéw i obiektdw ujetych w niniejszym projekcie zintegrowanym, w szczegdlnosci w
zakresie podjazdow i poreczy przy wejsciach do obiektdw, niskie krawezniki, zapewnienie
podjazdow przy nieréwnosciach terenu. Zaréwno budynki, ich wnetrze jak i otoczenie i
przestrzen w ktorej beda realizowane dziatania beda réwniez zawieraly rozwigzania
zwiekszajace dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjng, w tym odpowiednie oznakowanie
budynkéw, pomieszczenn i rewitalizowanej przestrzeni zewnetrznej m.in. dla oséb z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi. Zrewitalizowane przestrzenie beda atrakcyjne i
uzyteczne dla oséb o réznych mozliwosciach i umiejetnosciach, uwzgledniajace szeroki zakres
indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcéw, a zastosowane rozwigzania beda tatwe do
zrozumienia niezaleznie od doswiadczenia, wiedzy, zdolnosci czy aktualnej koncentracji
odbiorcow.

Strona internetowa i wszelkie materiaty online beda zgodne z WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines) i dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos$¢ nawigacji za pomoca
klawiatury, odpowiedni kontrast, alternatywne opisy obrazow).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StLOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SEONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Lokalizacja zadania: Gubin, ul. Dgbrowskiego

Inwestycja przy ul. Dgbrowskiego w Gubinie bedzie oddziatywac na pozostate ulice Obszaru 6
oraz Obszaru 4. Mieszkaricy wszystkich ulic obszaru rewitalizacji bedg aktywnie korzystac z
zrewitalizowanej infrastruktury.

Inwestycja rozwigzuje nastepujgce problemy:

- sfera Srodowiskowa — dzieki realizacji projektu i uzupetnieniu brakujacej infrastruktury, w tym
infrastruktury jasno definiujacej miejsca przeznaczone do wykorzystania przez mieszkancow,
osoby przyjezdne oraz przestrzen zarezerwowang dla natury, projekt ma pozytywny wptyw na
rozwigzywanie probleméw w sferze srodowiskowej. Wptywa poprzez to na ochrone rzadkich
gatunkow, dbatosé o bioréznorodnosé lokalnych zasobow Srodowiskowych, a poprzez budowe
miejsc spotkan i konkretnie zlokalizowanej infrastruktury rekreacyjnej, spotecznej, sportowe;j i
kulturalnej, ukierunkowuje aktywnos$é uzytkownikdw, przez co zmniejsza antropopresje na
wartosciowy zasob naturalny lokalnych obszaréw zielonych. Dzieki temu projekt bedzie mie¢
pozytywny wptyw na ochrone srodowiska.

- sfera przestrzenno-funkcjonalna — Inwestycja jest elementem porzadkujgcym dotychczasowy
chaos na obszarze alei parkowej. W wyniku jej realizacji uporzadkowana zostanie przestrzen
publiczna w tym obszarze, zostang nadane nowe funkcje konkretnym przestrzeniom w obrebie
tej czesci rewitalizowanego obszaru. Dzieki realizacji zadania zaniedbanej do tej pory przestrzeni
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zostanie nadana funkcja rekreacyjna, turystyczna, kulturalna, edukacyjna, gospodarcza oraz
spoteczna. Teren objety inwestycja dzieki rozbudowie infrastruktury zyska nowg jakos¢, w
zakresie powstania wielu nowych mozliwosci aktywnosci spotecznych na jego terenie.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dzieki zagospodarowaniu terenu, objetego projektem,
ktére obejmujg m.in. budowe i rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i spotecznej
— powstanie znakomita infrastruktura do integracji i rozwoju spotecznego mieszkaricow obszaru
rewitalizacji, w tym pozwalajacej na wzrost aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Zaznaczy¢
bowiem trzeba, ze w wyniku realizacji projektu powstanie atrakcyjny obszar przestrzeni
publicznej, co moze wptyna¢ na liczbe zatrzymujacych sie tutaj w celach rekreacyjnych oséb, co
umozliwi wzrost aktywnosci gospodarczej lokalnego punktu handlowego.

- sfera spoteczna — projekt wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki utworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej, powstang miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci, dzieki czemu mozliwa bedzie integracja lokalnej spotecznosci, w tym
integracja pokolen, oraz aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem, do czego zachecac bedzie
atrakcyjna przestrzen dajgca impuls do podjecia réznych aktywnosci spotecznych. W zwigzku z
powyzszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw spotecznych.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu realizacji kazdej z inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na
podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikéw Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zrewitalizowanych elementéw infrastruktury — 1 szt. (zrédto informacji: dokumentacja
budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)

- liczba obszaréw zielonych, objetych inwestycja — co najmniej 1 szt. (zrodto informacji:
dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru roboét)

- liczba wybudowanych nowych elementéw infrastruktury zwiekszajgcych funkcjonalnosé
obszaru objetego zadaniem — co najmniej 1 szt. (zrodto informacji: dokumentacja budowlana
powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

- miejsca spotkan lokalnej spotecznosci, przyczyniajgcych sie do integracji spotecznej, w tym
integracji pokolen — powstanie w wyniku realizacji projektu przynajmniej 1 takie miejsce (zrédto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robot)
- mata architektura — powstanie przynajmniej 2 elementéw matej architektury (zrodto
informacji: dokumentacja budowlana powykonawcza, w tym koricowy protokét odbioru robét)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez cztonkéw
Zespot ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych przy kazdym ze wskaznikow Zrodet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante
(przed rozpoczeciem inwestycji), a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakoriczeniu
inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru
ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny
raport.

- Liczba inicjatyw lokalnej spotecznosci w zakresie dziatan aktywizacyjno-integrujacych — min. 3
szt. (np. imprezy integracyjno-sportowe w parku) — Zrédto weryfikacji: raporty z realizacji
inicjatyw, w tym dokumentacja zdjeciowe, listy obecnosci

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncéw obszaru zdegradowanego —
co najmniej 10 os. (zrodto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie przeprowadzonych
ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

2029

2 000 000,00 zt

1 700 000,00 zt — srodki w ramach FEWL 2021-2027 (EFRR)
300 000,00 zt — Budzet Gminy

yA

rodto: Opracowanie wtasne
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9. Charakterystyka (zbiorczy opis) pozostatych/uzupetniajagcych rodzajow

przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Celem realizacji zatozen niniejszego Programu Rewitalizacji, w kontekscie wymogu jego
kompleksowosci i komplementarnosci w ramach inwestycji rewitalizacyjnych bedg realizowane
nizej opisane dziatania. S3 to dziatania, ktdre trudno zidentyfikowaé¢ indywidualnie, natomiast sg
one oczekiwane ze wzgledu na realizacje celéw programu rewitalizacji.

Ponizsze dziatania wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym potencjaty instytucjonalne
znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji. W ich realizacje beda zaangazowane Gmina Gubin o
statusie miejskim, Gubinski Dom Kultury, Osrodek Pomocy Spotecznej, podmioty prywatne, osoby
prywatne, jednostki oSwiatowe, organizacje pozarzgdowe.

Ponadto na poziomie operacyjnym program rewitalizacji zaktada wykorzystanie zdolnosci
instytucjonalnych podmiotéw zewnetrznych, takich jak m.in. Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej. W realizacji dziatan zaktada sie wykorzystanie narzedzi ekonomii spotecznej, ponadto
preferowany sposdb podejscia do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zaréwno
podstawowych, jak i wuzupetniajgcych, wymienionych ponizej gwarantuje uzyskanie
komplementarnosci w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym,

komplementarno$é miedzyokresowg oraz w zakresie zrédet finansowania.

Pozostate planowane dziatania (uzupetniajace), realizowane przez rézne instytucje z obszaru

rewitalizowanego:

Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajacych:

1. Dziatania organizacyjne gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji.

2. Dziatania zwiekszajgce poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci.

3. Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczacej
sie w szkole podstawowej i ponadpodstawowej zwigzane z wyrdwnywaniem szans.

4. Dziatania zwiekszajagce dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne i

artystyczne.
Szczegdty przedstawiono ponizej w kartach poszczegélnych przedsiewziec.

Tabela 49 Dziatania organizacyjne gminy, majgce na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji

Dziatania organizacyjne gminy, majgce na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji

Dziatanie administracyjne/ beznaktadowe
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Sfera infrastrukturalno-gospodarcza,
Sfera przestrzenno-funkcjonalna
Sfera spoteczna

Sfera srodowiskowa

Gmina Gubin o statusie miejskim

Dziatania organizacyjne gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji
polegaja na uruchomieniu/ uaktualnieniu nastepujacych procedur

o Budzet obywatelski — Przygotowanie zatozern wdrozenia zasad budzetu
obywatelskiego do wdrozenia w ramach Budzetu Gminy. Przygotowanie
Regulaminu zasad, jak réwniez wdrozenie zatozen w praktyce. W Budzecie
obywatelskim przy ocenie ztozonych propozycji do budzetu zostanie
uwzgledniona dodatkowa punktacja za dziatania wskazane w Gminnym
Programie Rewitalizacji. W budzecie obywatelskim przyktadowo bedg
wyodrebnione takie dziatania jak np. ,dziatania sgsiedzkie” - ustalenie
dodatkowego kryterium punktowego + regularne zwiekszanie kwoty.

o Program Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzadowymi — modyfikacja
programu pod katem Programu rewitalizacji, w tym uzupetnienie katalogu
konkurséw o dziatania wazne i planowane w ramach Programu rewitalizacji,
w tym dotozenie m.in. do kryteridw oceny sktadanych w ramach otwartych
konkurséw ofert przez NGOs dodatkowych punktéw propozycje dziatan
wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji. W przypadku postawienia
w ramach programu rewitalizacji infrastruktury rekreacyjno-turystycznej (np.
sitowni na Swiezym powietrzu, miejsca spotkan, placu zabaw, itd.) bedzie
wskazana dodatkowa punktacja w konkursach dla organizacji za
wykorzystanie tej infrastruktury w proponowanych dziataniach pozytku
publicznego.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposdb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos$¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb oséb z rdéinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie o$wietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne bedg przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscig intelektualna).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocg klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowaé swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$é: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA
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GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZLOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfery przestrzenno-funkcjonalnej — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i
oddziatywania na sfere przestrzenna jak rowniez na nadawania nowych funkgji.
- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i

oddziatywania na sfere infrastrukturalno-gospodarczg, w zakresie premiowania dziatan,
poprawiajacych sytuacje w tej sferze.

- sfera spoteczna — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i oddziatywania na sfere
spoteczna, w zakresie premiowania dziatan poprawiajgcych sytuacje w tej sferze

- sfera srodowiskowa — dziatanie utatwia wdrazanie rewitalizacji i oddziatywania na sfere
srodowiskowg, w zakresie premiowania dziatan, poprawiajacych sytuacje w tej sferze.
Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéw bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Biura Rewitalizacji na podstawie wskazanych
zrédet informacji/weryfikacji)

- wdrozenie budzetu obywatelskiego — 1 szt. (zrédto informacji: uchwat budzetowa).

- wdrozenie Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi premiujacymi dziatania
w obszarze rewitalizacji — 1 szt. (zrodto informacji: Uchwata Rady Miejskiej w Gubinie
przyjmujaca Program Wspétpracy z Organizacjami pozarzgdowymi)

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkéw  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie wskazanych zZrédet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- Ztozone oferty NGO w ramach ogtoszonych konkurséw ofert na dziatania uwzglednione w
Gminnym Programie Rewitalizacji — co najmniej 1 szt./rok (zrédto informacji: sprawozdanie
z realizacji projektu Zespotu ds. Rewitalizacji, Raport z wizji lokalnej w zakresie dziatalnosci
i/lub funkcjonowania obiektéw)

- Propozycje do budzetu obywatelskiego, dotyczace inwestycji obywatelskich w obszarze
rewitalizacji — co najmniej 1 szt./rok (zrédto informacji: sprawozdanie z realizacji projektu
Zespotu ds. Rewitalizacji, Raport z wizji lokalnej w zakresie dziatalnosci i/lub
funkcjonowania obiektéw).

2026-2030
0,00 zt

Gmina — w ramach pracy wtasnej urzednikow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 50 Dziatania zwiekszajgce poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci

Dziatania zwiekszajace poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci
Dziatanie miekkie/ srednionaktadowe
Sfera infrastrukturalno-gospodarcza,

Sfera spoteczna
Sfera srodowiskowa
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Gmina Gubin o statusie miejskim, Gubinski Dom Kultury, Instytucje osSwiatowe gminy,
Organizacje Pozarzgdowe

Dziatania zwiekszajace poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci.

e  Tworzenie/utworzenie wystawy starych fotografii Gminy Gubin o statusie miejskim
— pokazanie przypomnienie czaséw swietnosci — wystawa.

e  Utworzenie nagrody spotecznika roku — moze nawet nagroda finansowa, albo mikro
grant na dziatania.

e  Bank czasu — dziatania sgsiedzkie — wymiana umiejetnosci (drobne naprawy,
korepetycje, pisanie pism, opieka nad dzie¢mi) — zadanie moze byc¢ realizowane w
ramach dziatalnosci centrum organizacji.

e Letnie kino - moze by¢ drobno odptatne — np. 2 zt. Do takiego dziatania mozna
pozyskac partnera biznesowego — np. lokalny oddziat banku.

e Konkursy dla mieszkancéw (np. z ,,galg” na zakoriczenie + jakas nagroda)

- na najbardziej ukwiecona ulice, podworko, skwer itp.
- fotograficzny, malarski
e  Organizowanie pleneréw dla artystow — wspotpraca z organizacjami.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposdéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos$¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatarn bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb oséb z rdéinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie o$wietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne bedg przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z rdéznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscig intelektualng).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocg klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowaé swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$é: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, StONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Inwestycja rozwigzuje nastepujace problemy:

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — dziatanie wptywa na poziom aktywnosci spotecznej
0s06b zagrozonych wykluczeniem, jak rowniez na poziom integracji spotecznosci lokalnej, co
przyczynia sie do poprawy kondycji psychofizycznej oséb bezrobotnych i nieaktywnych
zawodowo, w zwigzku z powyzszym dziatania zwieksza mozliwo$¢ powrotu przez tych ludzi
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na rynek pracy i w efekcie poprawy sytuacji na rynku pracy, jak rdwniez zwiekszenie
gotowosci 0sdb zaangazowanych w dziatania do podjecia dziatalnosci gospodarczej

- sfera spoteczna — dziatanie wptywa pozytywnie na poziom integracji i aktywizacji
spotecznej. Uczestnicy dziatan, zwiekszajg swoje kompetencje interpersonalne i w efekcie
stajg na drodze wyjscia z osobistej sytuacji kryzysowej.

- sfera srodowiskowa — dziatanie zwieksza Swiadomos¢ uczestnikow w zakresie potrzeb
dbania o sSrodowisko, wptynie zatem na poprawe sytuacji w tej sferze

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji)

- Liczba dziatari/ inicjatyw zrealizowanych w ramach zadania — 4 szt. (zrédto informacji:
Raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkéw  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie  wskazanych  Zirddet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex — post po zakornczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba uczestnikéw dziatan: co najmniej 80 os. / rok (zrédto informacji: Raport z realizacji
zadania, dokumentacja fotograficzna)

- poprawa poziomu integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncow obszaru
zdegradowanego — co najmniej 8 os. (zrédto informacji: Raport z ankietyzacji, na podstawie
przeprowadzonych ankiet z wybranymi uczestnikami dziatan ex ante i ex post)

2026-2030
350 000,00 zt

100 000,00 zt — sSrodki UE

50 000,00 zt — Srodki prywatne
200 000,00 zt — Budzet Gminy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 51 Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczacej

sie w szkole podstawowej i ponadpodstawowej zwigzane z wyréwnywaniem szans

Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczacej
sie w szkole podstawowej i ponadpodstawowej zwigzane z wyréwnywaniem szans
Dziatanie administracyjne/ niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Gmina Gubin o statusie miejskim, jednostki oSwiatowe gminy, organizacje pozarzadowe,

Dziatanie dotyczy organizacji dodatkowych zaje¢ wyréwnujacych i doskonalgcych
kompetencje dla dzieci i mtodziezy, ucznidw szkét gminy, w tym w obszarze rewitalizacji.
Celem dziatania jest wzrost umiejetnosci i wiedzy w zakresie nauk Scistych oraz poprawa
kompetencji kluczowych.

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

zapewniajac dostepnos$¢ w nastepujacych obszarach:
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- Dostepnos¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb o0séb z rdinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie o$wietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne bedg przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z réinymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscia intelektualng).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢ nawigacji za pomocg klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne beda gotowi dostosowac¢ swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos$¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwosc
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, SLASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SEONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Dziatania rozwigzuja nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — zadanie wptywa pozytywnie na rozwigzywanie problemoéw w sferze
spotecznej, dzieki organizacji dziatan integracyjnych, angazujacych uczestnikéw zajec
dodatkowych, zwieksza tez ich umiejetnosci i kompetencje interpersonalne, poprawiajgce
jakos¢ komunikacji i integracje, w tym integracje pokolen.

W zwigzku z powyiszym projekt przyczyni sie do réwniez do eliminacji problemoéw
spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — projekt zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
i edukacyjne istniejgcej infrastruktury technicznej i edukacyjnej. Dziatanie zwieksza dostep
mieszkancéw, w tym dzieci i mtodziezy z catego obszaru zdegradowanego do ustug o
charakterze edukacyjnym. Dziatanie przyczyni sie tez do wzrostu kompetencji dzieci i
mtodziezy, co przyczyni sie do lepszego przygotowania przysztych kadr lokalnej gospodarki.
Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie
wskazanych Zrédet informacji/weryfikacji)

- liczba zorganizowanych kompleksowych wydarzeri o charakterze edukacyjnym — 1 szt.
(zrédto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z
wizji lokalnej cztonkéw Biura Rewitalizacji).

- liczba uczestnikéw kompleksowych wydarzen o charakterze edukacyjnym — co najmniej 80
0s. (zrodto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow).
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Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkéw  Zespotu ds. Rewitalizacji na  podstawie wskazanych  Zrddet
informacji/weryfikacji. Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante,
a nastepnie odbedzie sie pomiar ex-post po zakonczeniu inwestycji, ktory bedzie
powtarzany co 12 miesiecy od czasu dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty
okres trwatosci. Z kazdego badania monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, w tym w obszarze nauk $cistych organizowanych
cyklicznie kazdego roku szkolnego w wyniku realizacji przedmiotowego zadania — 2 szt./rok
(zZrédto  informacji: raport z realizacji poszczegdlnych wydarzer,, dokumentacja
fotograficzna, sprawozdanie z wizji lokalnej cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji).)
2026-2030

250 000,00 zt

237 500,00 zt — srodki UE
12 500,00 zt — Budzet Gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 52 Dziatania zwiekszajgce dynamike rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego skierowane do

dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne i artystyczne

Dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne i
artystyczne

Dziatanie administracyjne/ niskonaktadowe

Sfera spoteczna
Sfera Infrastrukturalno-gospodarcza

Organizacje Pozarzgdowe (podmiot wytoniony w konkursie na realizacje zadania — ktéry
otrzyma dofinansowanie), OPS, Gubirnski Dom Kultury, Gmina Gubin o statusie mejskim
(partnerzy do realizacji projektu)

Dziatanie zaktada zaangazowanie w realizacje organizacji pozarzagdowej, ktora zostanie
wytoniona w konkursie ofert, w ramach wspotpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi.
Zadanie zaktada uruchomienie konkursu w ramach dotacji z gminy na dziatania w zakresie
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, dziatania dla dzieci i mtodziezy.

Dziatanie zaktada realizacje dziatan, zwiekszajacych dynamike rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, skierowane do dzieci i mtodziezy, co odbywac sie bedzie poprzez zajecia
kulturalne i artystyczne, co obejmuje m.in.:

- warsztaty kulturalne, z zakresu znajomosci kultur i zwyczajow

- warsztaty taneczne - wystepy grup folklorystycznych i grup dzieciecych

- koncerty lokalnych artystow

- gra miejska

- warsztaty rekodzieta

Cel: integracja, promocja kultury, pogtebienie wiedzy o regionie, zwiekszenie uczestnictwa
dzieci i mtodziezy w kulturze i zyciu obywatelskim

Przedsiewziecie zostanie zrealizowane w sposéb zapewniajgcy dostepnos¢ we wszystkich
mozliwych wymiarach. Przedsiewziecie uwzglednia potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zapewniajgc dostepnos¢ w nastepujacych obszarach:

- Dostepnos¢ architektoniczna: Obiekt gdzie bedg realizowane dziatania na etapie
przygotowania, jak réwniez na etapie realizacji dziatan bedzie dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi (np. podjazdy, windy, odpowiednio szerokie drzwi,
dostosowane toalety).

- Dostosowanie przestrzeni: przestrzen w ktérej beda realizowane dziatania bedzie
odpowiednio dostosowana do potrzeb oséb z rézinymi niepetnosprawnosciami (np.
odpowiednie o$wietlenie, oznakowanie, przestrzen manewrowa dla wézkéw inwalidzkich).
- Dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: wszystkie materiaty informacyjne dotyczace
dziatan (np. ulotki, plakaty, informacje online) bedg dostepne w formatach alternatywnych
(np. wersja fatwa do czytania)

161



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

- Komunikacja: osoby realizujgce dziatania animacyjne beda przeszkoleni w zakresie
komunikacji z osobami z rdznymi niepetnosprawnosciami (np. osoby niestyszace,
niewidome, z niepetnosprawnoscig intelektualna).

- Dostepnos¢ cyfrowa: strona internetowa dla przedsiewziecia oraz wszelkie materiaty
online s3 zgodne z WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) i dostepne dla oséb z
niepetnosprawnosciami (np. mozliwo$¢ nawigacji za pomoca klawiatury, odpowiedni
kontrast, alternatywne opisy obrazéw).

- Dostepnos¢ proceduralna: Indywidualne podejscie: Zapewnienie, ze osoby prowadzace
dziatania animacyjne bedg gotowi dostosowaé swoje metody pracy do indywidualnych
potrzeb kazdej osoby, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

- Elastycznos¢: Zapewnienie elastycznosci w zakresie organizacji konkretnych dziatan
animacyjnych, tak aby uwzgledni¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (np. mozliwos¢
zmiany terminu, miejsca, dostosowanie czasu trwania).

GUBIN 6 - BOLEStAWA CHROBREGO, HANDLOWA, KONOPNICKIEJ, KOPERNIKA, PLAC
KATEDRALNY, PRUSA, RATUSZOWA, ROOSEVELTA, WESTERPLATTE, ZYGMUNTA STAREGO, 3
MAJA, BASZTOWA, CHOPINA, DOKTORA KUNICKIEGO, DRUKARSKA, GENERAtA
DABROWSKIEGO, GUBENSKA, KINOWA, KOCHANOWSKIEGO, KRASINSKIEGO, OBRONCOW
POKOJU, POPRZECZNA, REJA, StOWACKIEGO, WYSPIANSKIEGO, §LASKA

GUBIN 4 — FABRYCZNA, GRUNWALDZKA,KROLEWSKA, RYCERSKA, SLONECZNA, SZKOLNA,
GDANSKA, KASPROWICZA, KASZTANOWA, KLONOWA, KRZYWA, LIPOWA, LOTNICZA,
MALCZEWSKIEGO, MIODOWA, MONTE CASSINO, PIASKOWA, PLATANOWA, ROZANA, TOBRUK,
WESOLA, ZtOTA , ZELAZNA, ZWIRKI | WIGURY

Dziatania rozwigzuja nastepujace problemy:

- sfera spoteczna — zadanie wptywa pozytywnie na rozwigzywanie probleméw w sferze
spotecznej, dzieki organizacji dziatan integracyjnych, angazujacych uczestnikéw, w tym dzieci i
mtodziez, lokalna spotecznos$é¢ zyska silny impuls integracyjny, co wptynie na zwiekszenie
poziomu aktywnosci spotecznej w tym réwniez osob zagrozonych wykluczeniem.

W zwigzku z powyzszym zadanie przyczyni sie rowniez do eliminacji probleméw spotecznych.

- sfera infrastrukturalno-gospodarcza — zadanie zapewnia wykorzystanie na cele spoteczne
istniejgcej infrastruktury technicznej. Dziatanie zwieksza dostep mieszkaricéw obszaru
zdegradowanego do ustug o charakterze kulturalnym i spotecznym. Dziatanie przyczyni sie zatem
do rozwoju istniejgcej infrastruktury w sensie produktowym, tj. zapewniajac dostep do nowych
ustug o charakterze kulturalnym.

Wskazniki:

Produkty

Ocena osiggniecia produktéow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu: po
zakonczeniu inwestycji, przez cztonkéw Biura Rewitalizacji na podstawie wskazanych Zzrodet
informacji/weryfikacji)

- liczba zorganizowanych kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym — 1
szt. (zrédto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z
wizji lokalnej cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji).

- liczba uczestnikow kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym — co
najmniej 10 os. (zrodto informacji: raport z realizacji zadania, dokumentacja fotograficzna, listy
uczestnikow).

Rezultaty:

Ocena osiggniecia rezultatow bedzie miata miejsce na podstawie monitoringu przez
cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie wskazanych zrédet informacji/weryfikacji.
Najpierw na etapie realizacji zostanie wykonany pomiar ex-ante, a nastepnie odbedzie sie
pomiar ex — post po zakoriczeniu inwestycji, ktory bedzie powtarzany co 12 miesiecy od czasu
dokonania pierwszego pomiaru ex-post, przez caty okres trwatosci. Z kazdego badania
monitoringowego powstanie stosowny raport.

- liczba kompleksowych wydarzen o charakterze kulturalno-integracyjnym organizowanych
cyklicznie co roku w wyniku realizacji przedmiotowego zadania — 1 szt./rok (zrédto informacji:
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raport z realizacji poszczegdlnych wydarzen, dokumentacja fotograficzna, sprawozdanie z wizji
lokalnej cztonkdw Zespotu ds. Rewitalizacji).)

2026-2030
200 000,00 zt

180 000,00 zt — Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
10 000,00 zt Budzet Gminy
10 000,00 zt NGOs

Zrédto: Opracowanie wtasne

10. Mechanizm integrowania dziatan, o ktérych mowa w punkcie 8
stuzacych eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk oraz
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych .

Komplementarnos¢ to kluczowa cecha programoéw rewitalizacji. Rewitalizacja jest
procesem przemiany wyznaczonego obszaru gminy, ktdéry charakteryzuje sie szczegdlng
koncentracjg problemdéw, w tym przede wszystkim spotecznych. W programie rewitalizacji nalezy
zatem zastosowa¢ mechanizmy zapewnienia komplementarnosci pomiedzy poszczegdlnymi
przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym programem w nastepujacych wymiarach: przestrzennym, problemowym,
proceduralno-instytucjonalnym, miedzyokresowym oraz Zzrédet finansowania. Komplementarnos$¢
przedsiewzied rewitalizacyjnych na potrzeby opracowania programu rewitalizacji nalezy rozumiec
jako wzajemne dopetnianie sie interwencji, prowadzace do osiggniecia wczesniej wyznaczonych
celdw rewitalizacji. W GPR dla Miasta GUBIN na lata 2026 — 2030 zapewniono komplementarnosci

przedsiewzieé rewitalizacyjnych we wszystkich wymaganych wymiarach.

GLOWNE METODY | MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIAtAN W GPR dla Miasta GUBIN na lata
2026 - 2030:

e Powotanie Komitetu Rewitalizacji (sposéb wyboru sktadu oraz zasady dziatania Komitetu
opisano w rozdziale 13. System wdrazania programu rewitalizacji i sposéb zarzadzania tym
procesem.): Jest to forum wspoétpracy i dialogu interesariuszy (mieszkancow,
przedsiebiorcow, organizacji) z wiadzami gminy. Komitet bedzie petnit funkcje
opiniodawczo-doradczg, co zapewnia partycypacyjny charakter procesu.

e Powigzanie diagnozy z projektami: Dziatania rewitalizacyjne wskazane w rozdziale 8 GPR
wynikajg bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy problemdw spotecznych. Projekty
infrastrukturalne nie s3 w zaden sposéb oddzielone od dziatan spotecznych (wykazujg
petng komplementarnosé),

e Kompleksowos¢ przedsiewzie¢: GPR dla Miasta GUBIN NA LATA 2026 - 2030: tgczy w sobie
5 sfer: spoteczng (kluczowej), gospodarcza, techniczng, przestrzenno-funkcjonalng oraz

Srodowiskowg. Oznacza to, ze inwestycje infrastrukturalne idg w parze z programami
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aktywizacji mieszkancéw korzystajgcych z tej infrastruktury — szczegoty przedstawiono w
tabeli ponize;j.

Wspodtpraca z interesariuszami: Proces rewitalizacji zaktada aktywne wiaczenie
mieszkancow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcéw w przygotowanie i realizacje
wszystkich dziatan zdefiniowanych w rozdziale 8.

Wielofinansowanie: Mechanizmy GPR integrujg rézne zrddta finansowania, w tym
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS),
érodki FIO, dotacje NFOSIGW, Ministra Kultury, Ministra Sportu, $rodki fundacji
korporacyjnych (banki itp.) oraz Budzet Gminy taczac inwestycje infrastrukturalne
z dziataniami miekkimi — szczegéty w tabelach 48 i 49 Indykatywne ramy finansowe
realizacji zadan.

Zarzadzanie procesowe: GPR dla Miasta GUBIN na lata 2026 — 2030: okresla harmonogram
i sposdéb koordynacji dziatan, co pozwala na spéjng realizacje wielu przedsiewzie¢ w czasie.
Program stawia potrzeby spoteczne na pierwszym miejscu, uzywajgc inwestycji w

przestrzen jako narzedzia do poprawy sytuacji mieszkancow.

KOMPLEKSOWOSC | PODEJSCIE ZINTEGROWANE

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta GUBIN na lata 2026 — 2030: to kluczowy dokument

strategiczny, ktéry stuzy do wyprowadzenia obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowego.

Jego skutecznos¢ opiera sie na dwdch fundamentalnych zasadach: kompleksowosci i podejsciu

zintegrowanym, ktore fgczg dziatania spoteczne, gospodarcze, techniczne, srodowiskowe i

przestrzenne — zaréwno o charakterze miekkim jak i twardym.

1. Kompleksowosé w GPR Miasta GUBIN NA LATA 2026 - 2030:

Proces rewitalizacji zaplanowany w programie nie ogranicza sie jedynie do infrastrukturalnych

aspektow, lecz obejmuje rdwniez szeroki zakres dziatan miekkich, ktére z inwestycjami ,twardymi”

wzajemnie sie uzupetniaja tj.:

1
2
3.
4

o

Przygotowanie i wdrozenie Programu Animacji Srodowiskowe;j.

Aktywizacja spoteczna mieszkancéw gminy.

Realizacja programu aktywizacji gospodarcze;j.

Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL).

Dziatania organizacyjne gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji.
Dziatania zwiekszajgce poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci.

Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczacej
sie w szkole podstawowej i ponadpodstawowej zwigzane z wyrdwnywaniem szans.
Dziatania zwiekszajgce dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne

i artystyczne.
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2. Wielowymiarowos¢ w GPR Miasta Gubin na lata 2026 - 2030
W GPR Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 dziatania rewitalizacyjne obejmujg jednoczesnie sfere:
spoteczng  (aktywizacja  mieszkancéw), gospodarczg  (wsparcie  przedsiebiorczosci),
przestrzenng/techniczng  (remonty/modernizacja/budowa infrastruktury),  $rodowiskowg
(tworzenie terendw zielonych, polepszenie jakosci powietrza).

3. Powigzanie projektéw
Wyszczegblnione w programie zadania tworzg logiczng catos¢, nie sg jedynie zbiorem
niezwigzanych inwestycji — szczegétowo powigzania wszystkich zadan podstawowych
i uzupetniajacych przedstawiono w ponizszej tabeli: Komplementarnos¢ poszczegdlnych dziatan
rewitalizacyjnych inwestycyjnych i miekkich.

4. Diagnoza
Wyszczegdlnione w programie zadania sg kompleksowe i wynikajg one z pogtebionej diagnozy,
ktéra identyfikuje problemy we wszystkich sferach zycia na obszarze rewitalizowanym.

5. Podejscie Zintegrowane
Podejscie zintegrowane w GPR to koordynacja dziatan pomiedzy réznymi podmiotami, politykami
i Zrédtami finansowania.

6. Wspotpraca
GPR Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 integruje wtadze lokalne (samorzad), mieszkarncéw,
przedsiebiorcéw, organizacje pozarzadowe i inne instytucje.

7. Powigzanie z innymi strategiami
GPR Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 nie jest dokumentem funkcjonujagcym w izolacji — jest
wieloma dokumentami o charakterze strategicznym obowigzujacymi na poziomie wojewddzkim,
powiatowym oraz gminnym — szczegoty przedstawiono w Rozdziale 3. Opis powigzan programu
rewitalizacji z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy.

8. Wiaczenie spoteczne
Caty proces rewitalizacji w Gminie Gubin o statusie miejskim zaktada zintegrowane podejscie i
partycypacje mieszkarncow na kazdym etapie — od diagnozy, przez planowanie, az po realizacje
i funkcjonowanie. W rewitalizowanym obszarze okreslono katalog zadan o charakterze
spotecznym (miekkim) jaki i dopetniajgcych je inwestycji infrastrukturalnych i tak:
w obszarze:

Numer Przebieg administracyjny obszaru
obszaru
Gubin 4 FABRYCZNA
GRUNWALDZKA
KROLEWSKA
RYCERSKA
StONECZNA
SZKOLNA
GDANSKA
KASPROWICZA
KASZTANOWA
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KLONOWA
KRZYWA
LIPOWA

LOTNICZA
MALCZEWSKIEGO
MIODOWA
MONTE CASSINO
PIASKOWA
PLATANOWA
ROZANA
TOBRUK
WESOtA
ZtOTA
ZELAZNA
ZWIRKI | WIGURY
BOLEStAWA CHROBREGO
BOHATEROW
HANDLOWA
KONOPNICKIEJ
KOPERNIKA
KRESOWA
LENINO
OSWIECIMSKA
MAJDANEK
PLAC KATEDRALNY
PIASTOWSKA
PRUSA
RATUSZOWA
ROOSEVELTA
WESTERPLATTE
ZYGMUNTA STAREGO
3 MAJA
BASZTOWA
CHOPINA
DOKTORA KUNICKIEGO
DRUKARSKA
GENERAtA DABROWSKIEGO
GUBENSKA
KINOWA
KOCHANOWSKIEGO
KRASINSKIEGO
OBRONCOW POKOJU
POPRZECZNA
REJA
SPORTOWA
StOWACKIEGO
WYSPIANSKIEGO
ZWYCIESTWA
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SLASKA

— zaplanowano 10 zadan infrastrukturalnych:

1. Renowacja kamienic w Gubinie, ul. Slaska, Gen. Dgbrowskiego, Piastowska, Kresowa,
Szkolna, Zwyciestwa, Oswiecimska.
Rewitalizacja wzgérz gubinskich - $ciezka krajobrazowo-turystyczna.
Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej na potrzeby przeksztatcenia MOPS w CUS
Rewitalizacja Parku WOSP wraz z renowacjg amfiteatru przy ul. Piastowskiej
Rewitalizacja Gubinskiego Domu Kultury.
Renowacja historycznych muréw obronnych i baszty Dziewicy.
Rewitalizacja parku przy ul. Chopina.

Rewitalizacja budynku UM Gubin ul. Piastowska 24.

W e N U WN

Rewitalizacja infrastruktury drogowej w tym ul.: 3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego,
Kunickiego, , Sportowa.

10. Rewitalizacja parku przy ulicy Dgbrowskiego.

oraz 8 przedsiewzieé ,,miekkich”:

e Przygotowanie i wdrozenie Programu Animacji Srodowiskowe;.

e Aktywizacja spoteczna mieszkancéw gminy.

e Realizacja programu aktywizacji gospodarczej.

e Realizacja dziatan dotyczacych poprawy warunkéw otoczenia mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL).

e Dziatania organizacyjne gminy, majace na celu zautomatyzowanie procesu rewitalizacji.

e Dziatania zwiekszajgce poziom integracji i poczucia lokalnej tozsamosci.

e Projekty edukacyjne nakierowane na podnoszenie kompetencji dzieci i mtodziezy uczgcej
sie w szkole podstawowej i ponadpodstawowe] zwigzane z wyrdwnywaniem szans.

e Dziatania zwiekszajace dynamike rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego skierowane do
dzieci i mtodziezy celu ich aktywizacji spotecznej, w tym m.in. przez zajecia kulturalne i

artystyczne.

Wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych oraz wszystkie przedsiewziecia , miekkie” maja
charakter gminny tzn. oddziatywac bedg na caty obszar rewitalizacji wyznaczony w Gminie Gubin
o statusie miejskim. Z nowych / zmodernizowanych obiektéw oraz wsparcia oferowanego w
ramach projektow ,miekkich” beda mogli skorzystac wszyscy mieszkancy obszaru bez znaczenia,
jezeli chodzi o miejsce zamieszkania.

Wyzej wymienione zadania s3 odpowiedzig na zdiagnozowane na etapie diagnozy,
potrzeby i deficyty mieszkarnicow obszaru rewitalizacji. Szczegéty przedstawiono w kartach
poszczegolnych zadan szeroko opisanych w rozdziale 8 Lista planowanych, podstawowych
projektéow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz 9 Charakterystyka (zbiorczy opis)

pozostatych/uzupetniajacych rodzajow przedsiewzieé rewitalizacyjnych.
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GPR Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 odpowiada wiec na zdiagnozowane potrzeby mieszkancow
obszaru rewitalizacji, a oczekiwane efekty zaplanowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych s3
wzajemnie powigzane i skutkujg poprawa sytuacji kryzysowej, uwzgledniajgc aspekt: spoteczny,

gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny oraz srodowiskowy.

Komplementarnosé poszczegolnych dziatan rewitalizacyjnych inwestycyjnych i miekkich:

ka

Renowacja kamienic w Gubinie, ul. Slaska, Gen.

- Sciez

Rewitalizacja Parku WOSP wraz z renowacja

amfiteatru przy ul. Piastowskiej
Rewitalizacja infrastruktury drogowej w tym ul.:

3-go Maja, Stowackiego, Krasinskiego,

Rewitalizacja budynku UM Gubin ul. Piastowska
Kunickiego, , Sportowa.

24
Rewitalizacja parku przy ulicy Dgbrowskiego.

Renowacja historycznych muréw obronnych i

Dabrowskiego, Piastowska, Kresowa, Szkolna,
baszty Dziewicy

Zwyciestwa, Oswiecimska

Rewitalizacja wzgdrz gubinskich
Modernizacja budynku przy ul. Gdanskiej na
potrzeby przeksztatcenia MOPS w CUS
Rewitalizacja Gubinskiego Domu Kultury.
Rewitalizacja parku przy ul. Chopina.

krajobrazowo-turystyczna

Przygotowanie i
wdrozenie

Programu Animacji
Srodowiskowej

Wdrozenia
narzedzi ekonomii
spotecznej —
spotdzielnia
socjalna

Dziatania Podstawowe

Aktywizacja

spotfeczna X

X | X | X
X | X | X
X | X | X
X | X | X

X | X
X | X | X

X | X
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mieszkancow
gminy

Realizacja

progamy X X XX |X X

gospodarczej

Realizacja dziatan

dotyczacych X X

poprawy
warunkow
otoczenia X X X X X X X
mieszkalnego —
Program
Aktywnosci
Lokalnej (PAL)

Dziatania

organizacyjne X X X

gminy, majace na
X X X XX XX
zautomatyzowanie
procesu
rewitalizacji

Dziatania
zwiekszajace X X X
poziom integracji i X X X X X X X

poczucia lokalnej
tozsamosci

Projekty
edukacyjne X
nakierowane na
podnoszenie
kompetencji dzieci

i mtodziezy uczacej

sie w szkole X X X X
podstawowej i X
ponadpodstawowej

zwigzane z

wyréwnywaniem
szans

Dziatania uzupetniajgce

Dziatania
zwiekszajace X
dynamike rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego

skierowane do

dzieci i mtodziezy X X X X
celu ich aktywizacji X
spotecznej, w tym

m.in. przez zajecia
kulturalne i
artystyczne

a. Komplementarnosc przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, szczegétowo przedstawione powyzej dopetniajg sie wzajemnie
przestrzennie i zachodzi miedzy nimi efekt synergii. £tacznie oddziatujg na ten sam problem, co
wptywa na spotegowanie efektu. Sama przestrzen objeta dziataniami (obszar rewitalizacji,
ktéry pokrywa sie z granicami zidentyfikowanego obszaru zdegradowanego) obejmuje caty

obszar, zaréwno w zakresie dziatan inwestycyjnych — ktére uwzgledniajg efekty poprzednich
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dziatan rewitalizacyjnych, jak i uwzgledniajg uczestnictwo w dziataniach interesariuszy z catego
obszaru zdegradowanego, jak réwniez w zakresie planowanych dziatan o charakterze miekkim,
ktére sg skierowane do wszystkich mieszkaricédw obszaru.

W kartach zadan szczegdétowo opisano na jakie problemy kazdy projekt wptywa.
Wszystkie projekty sg planowane do realizacji w obszarze rewitalizacji, ktérego granice
pokrywajg sie ze zdiagnozowanym obszarem zdegradowanym. Tym samym zaproponowane
projekty oddziatujg na caty obszar dotkniety kryzysem i nie prowadzg do niepozadanych
efektow spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie. Cata spotecznos$é lokalna
bedzie korzysta¢ z efektéow lokalnych, nikt nie bedzie wykluczony, a dziatania sg tak
zaplanowane, aby objgé wszystkie grupy spoteczne. Ponadto co wazne z planowanych dziatan
miekkich mogg korzystac réwniez mieszkancy innych obszaréw gminy, tak aby osoby zagrozone
wykluczeniem i potrzebujgce wsparcia nie byty wykluczone z dziatan i aby zachowaé rownowage
miedzy poszczegdlnymi obszarami gminy i nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej problemy

mieszkancow obecnie zdefiniowanego obszaru nie przelaty sie na sgsiedni obszar.

b. Komplementarnosé problemowa

Planowane przedsiewziecia dopetniajg sie tematycznie i w efekcie koicowym beda
skutkowaty kompleksowym rozwigzaniem probleméw. Projekty oddziatujg na kazdg ze sfer, w
ktérej w wyniku diagnozy stwierdzono sytuacje kryzysowa i na tej podstawie wyznaczono
obszar zdegradowany. Sg to problemy w sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej i S$rodowiskowej). Co w efekcie doprowadzi do znaczacego

zmniejszeni skali wystepujacych problemoéw determinujgcych sytuacje kryzysowa.

Oddziatywanie planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na zdiagnozowane problemy w poszczegdinych

obszarach
Przedsiewziecie Sfera Sfera Sfera Sfera Sfera
spoteczna gospodarcza techniczna | przestrzenno- | srodowiskowa
funkcjonalna
DZIAtANIA PODSTAWOWE

Przygotowanie i wdrozenie

programu Animacji
Srodowiskowej

Wdrozenia narzedzi ekonomii
spotecznej — spotdzielnia
socjalna

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow gminy
Realizacja programu
aktywizacji gospodarczej

Realizacja dziatan dotyczacych

poprawy warunkéw otoczenia
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mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej (PAL)
Renowacja kamienic w Gubinie,
ul. Slaska, Gen. Dabrowskiego,
Piastowska, Kresowa, Szkolna,
Zwyciestwa, Oswiecimska
Rewitalizacja wzgérz gubinskich
- Sciezka krajobrazowo-
turystyczna.

Modernizacja budynku przy
ul. Gdanskiej na potrzeby
przeksztatcenia MOPS w CUS
Rewitalizacja Parku WOSP wraz
z renowacja amfiteatru przy ul.
Piastowskiej

Rewitalizacja Gubinskiego
Domu Kultury

Renowacja historycznych
murdow obronnych i baszty
Dziewicy

Rewitalizacja parku przy ul.
Chopina

Rewitalizacja budynku UM
Gubin ul. Piastowska 24
Rewitalizacja infrastruktury
drogowej w tym ul.: 3-go Maja,
Stowackiego, Krasinskiego,
Kunickiego.

Rewitalizacja parku przy ulicy
Dabrowskiego.

Dziatania organizacyjne
Gminy, majace na celu
zautomatyzowanie procesu
rewitalizacji

Dziatania zwiekszajace poziom
integracji i poczucia lokalnej
tozsamosci

Projekty edukacyjne
nakierowane na podnoszenie
kompetencji dzieci i mtodziezy
uczacej sie w szkole
podstawowej i
ponadpodstawowej zwigzane
z wyréwnywaniem szans
Dziatania zwiekszajace
dynamike rozwoju

spoteczenstwa
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obywatelskiego skierowane
do dzieci i mtodziezy celu ich
aktywizacji spotecznej, w tym

m.in. przez zajecia kulturalne i

artystyczne

c¢. Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna

W ramach niniejszego Programu rewitalizacji w toku dziatan przygotowawczych
zaprojektowano odpowiedni system wdrazania i zarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry
uwzglednia strukture zarzadzania dziataniami rewitalizacyjnymi w sposéb kompleksowy,
pozwalajgcy na zaangazowanie i efektywne wspétdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz
zapewnia wzajemne uzupetnianie sie dziatan poszczegdlnych podmiotdw zaangazowanych w
realizacje i spdjnosé stosowanych procedur.

Komplementarnos¢ takg zapewni specjalnie powotany w tym celu w Urzedzie Miejskim w
Gubinie Zespot ds. Rewitalizacji, ktory czuwa nad wszystkimi elementami realizacji Programu
Rewitalizacji, ponadto wszystkie dziatania bedzie konsultowat z Komitetem Rewitalizacyjnym,
ktéry jest ciatem spotecznym w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele spotecznosci lokalne;j.
Zespot ds. Rewitalizacji konsultuje rdwniez wszystkie dziatania realizowane w ramach Programu
Rewitalizacji z poszczegdlnymi podmiotami, zaangazowanymi w realizacje poszczegdblnych
dziatan. Taki model realizacji zadand rewitalizacyjnych zapewnia Komplementarnosé

proceduralno-instytucjonalng zaplanowanych dziatan.

d. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Dziatania rewitalizacyjne zostaty tak zaplanowane, aby zapewni¢ zachowanie ciggtosci
programowej polegajgcej na kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych, w tym wsparcia udzielonego
gminie Gubin o statusie miejskim w ramach polityki spdjnosci w latach 2007-2013 oraz 2014-
2020. Obszar rewitalizacji, jaki zostat wytoniony w toku diagnozy, obejmujacej catg gmine
poddany zostanie dziataniom rewitalizacyjnym, ktére sg odpowiedzig na zdiagnozowane
problemy o charakterze spotecznym, przestrzenno-funkcjonalnym, infrastrukturalno-
gospodarczym i Srodowiskowym. Obszar ten pokrywa sie z granicami obszaru zdegradowanego,
ktéry stanowi cze$é gminy, poddawanej dziataniom rewitalizacyjnym juz od lat. Dziatania te
odnosity sie przede wszystkim do dziatarn miekkich, zwigzanych z aktywizacjg mieszkancow
zagrozonych wkluczeniem, na obszarze gminy, ale zwigzane tez byty z dziataniami rozwojowymi
w zakresie gospodarczym, co wigzato sie z poprawg infrastruktury drogowej, jak rowniez z
dziataniami poprawiajacymi efektywnos$é energetyczng i edukacyjng (poprawiano na biezgco
efektywnos¢ energetyczng budynkéw szkolnych) oraz rozwojem infrastruktury gospodarczej
(zrealizowano kilka projektu infrastrukturalnych przez podmioty gospodarcze, dzieki czemu

poprawie ulegat lokalny rynek pracy. Poprawie tez ulegat aspekt $rodowiskowy — w czesci

172



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

uporzagdkowano gospodarke wodno-sSciekowg (min. realizowano projekty w zakresie rozwoju
sieci kanalizacyjnej i wodociggowej).

Dziatania te zwigzane byty z realizacjg strategii rozwoju gminy, majgcej na celu ogdlny rozwdj
gminy, w tym réwniez poprawe aspektow spotecznych, gospodarczych i technicznych. Przez caty
tez czas realizowana jest praca ze spotecznoscig lokalng, co odbywa sie za posrednictwem
Osrodka Pomocy Spotecznej oraz za sprawg dziatalnosci w ramach wspdtpracy Gminy Gubin o
statusie miejskim z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi instytucjami, w ramach co roku
uchwalanych nastepujgcych programéw: Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
oraz Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Gubin o statusie miejskim.

Pomimo jednakze podejmowanych dziatan caty czas diagnozuje sie obszar zdegradowany
na terenie gminy, znajdujgcych sie w sytuacji kryzysowej. Dlatego tez konieczne jest
podejmowanie dalszych dziatan inwestycyjnych, poprawiajgcych sytuacje w zakresie przestrzenno-
funkcjonalnym, infrastrukturalno-gospodarczym i Srodowiskowym, jak réwniez kompleksowe
inicjatywy rewitalizacyjne o charakterze miekkim, wptywajgcym na poprawe sytuacji kryzysowej w
sferze spotecznej.

W chwili obecnej rozpoczeto prace nad rewitalizacjg, w ramach ktdrej dziatania beda
zorganizowane wokoét problemoéw i celéw wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji. Gmina
jest i wladze gminy sg zdeterminowane aby ten dtugofalowy proces zakoriczy¢ petnym sukcesem.
Bardzo istotnym elementem w zakresie planowanych do realizacji inicjatyw rewitalizacyjnych jest
podejmowanie takich dziatan, aby lokalna spotecznos¢ statg sie czescig tego procesu, nie tylko jako
przedmiot tych dziatan, ale przede wszystkim jako podmiot, wspdétdecydujgcy o ksztatcie strategii
wychodzenia z kryzysu. Temu tez stuzg dziatania, ktére s3 podejmowane przez gmine, w tym
przede wszystkim przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach niniejszego Gminnego
Programu Rewitalizacji.

Zaplanowane sg tutaj zatem dziatania komplementarne w stosunku do poprzednio
realizowanych zadan, stanowig one kontynuacje realizacji zaplanowanych celéw, odnoszgcych sie
do koniecznosci przeciwdziatania zdiagnozowanym sytuacjom kryzysowym. W chwili obecne]j
zaplanowano dziatania komplementarne, do realizacji w perspektywie unijnej 2007-2013 oraz
2014-2020, w tym o charakterze spotecznym, ktére wykorzystujg efekty dziatan zrealizowanych w
okresie poprzednim.

Aktualnie obowigzujgce w gminie dokumenty o charakterze strategicznym szeroko pojete
inicjatywy rewitalizacyjne wskazujg jako niezmiernie istotne dla stworzenia dla mieszkajgcych na tych
terenach oséb warunkéw do wyprowadzenia tych obszardw z sytuacji kryzysowych.

Dziatania rewitalizacyjne ujete w niniejszym Gminnym Programie Rewitalizacji prowadza do
poprawy jakosci zycia mieszkancow obszaru rewitalizowanego (Cel strategiczny: ,Poprawa jakosci
zycia mieszkancéw obszaru zdegradowanego w gminie Gubin o statusie miejskim oraz
kompleksowe przeciwdziatanie marginalizacji zdegradowanego obszaru gminy w zakresie sfer:

spotecznej, infrastrukturalno-gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej”),
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dlatego tez nalezy uznad, iz cel programu pokrywa sie, jest zbiezny i realizuje cele okreslone w Strategii

Rozwoju Gminy.

e. Komplementarnos¢ zrédet finansowania
W ramach planowanych dziatan uwzgledniono rdine Zrédta finansowania dla projektow
rewitalizacyjnych, ujetych w niniejszych Gminnym Programie Rewitalizacji. Wsparcie przewidziano,
zgodnie z charakterem planowanych zadan i podmiotéw je realizujgcych, uzupetniajgc i tgczac wsparcie,
m.in. ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
ponadto planuje sie udziat srodkéw prywatnych oraz $srodkéw ze Zrédet krajowych (m.in. Programy
ministerialne, program Senior Plus) oraz w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Programu
Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, ktére to srodki planuje tgczy¢ sie z wktadem wtasnym
gminy lub podmiotéw zewnetrznych zaangazowanych w realizacje, zgodnie z mozliwosciami prawnymi.
Jednoczesnie wykluczono ryzyko podwodjnego dofinansowania. Ryzyko takie bedzie szczegdétowo
monitorowane w ramach dziatalnosci Zespotu ds. Rewitalizacji, ktéry monitoringiem obejmie

poszczegdlne dziatania rewitalizacyjne.

11. Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsiewziec

(podstawowych i uzupetniajacych)

Wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych w Gminie Gubin o statusie miejskim z sytuacji
kryzysowej jest procesem dtugotrwatym i wymagajgcym znacznych naktadow finansowych na
realizacje poszczegélnych projektéw. Gmina planuje wykonanie wyszczegdlnionych w dokumencie
inwestycji w oparciu m.in. o zewnetrzne Srodki finansowe (stawiajgc nacisk na bezzwrotne dotacje),
jak rowniez o srodki wtasne i innych podmiotéw funkcjonujgcych w gminie, w tym prywatnych.

Duzy potencjat niesie ze sobg perspektywiczne zaangazowanie w rewitalizacje innych
partneréw, angazujgc tym samym dodatkowy kapitat i rozktadajac ciezar finansowy rewitalizacji na
réozne podmioty, tym samy realizujac zasade dodatkowosci srodkow UE. Do gtéwnych Zrédet
finansowania projektéw rewitalizacyjnych nalezg przede wszystkim:

e Srodki Unii Europejskiej — m. in. fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spéjnosci

e srodki budzetu panistwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw, jako niezalezne

zrédto finansowania, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

o Srodki budzetéw samorzaddw — wojewddzkich, powiatowych — na wspéffinansowanie

projektdw lub jako niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne — np. fundusze celowe, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej

e Srodki prywatne — np. srodki organizacji pozarzagdowych,

e kredyty, pozyczki, obligacje komunalne i inne narzedzia i instrumenty finansowe kierowane

do JST.
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W naszym regionie istotnym z punktu widzenia planowanych dziatan zrédtem realizacji zadan
rewitalizacyjnych jest Program Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027 (FEWL).
W tym programie dziatania rewitalizacyjne przyporzgdkowane sg do dziatari: FELB.08.01 Wsparcie
terytorialne obszaréw miejskich — rewitalizacja; Dziatanie FELB.08.02 Wsparcie terytorialne obszaréw
miejskich — ZIT.

Ponizej przedstawiono zagadnienia finansowe dotyczace planowanych przedsiewzied
rewitalizacyjnych podstawowych i uzupetniajgcych, bez ktérych wizja rewitalizacji obszaru

zdegradowanego nie ma szans na realizacje.
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Tabela 53 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan podstawowych Programu Rewitalizacji

Zrédta finansowania ‘

Nazwa projektu

Przygotowanie i
wdrozenie programu
Animacji Srodowiskowej

Wdrozenia narzedzi
ekonomii spotecznej —
spotdzielnia socjalna

Aktywizacja spofeczna
mieszkaricdw gminy

Realizacja programu
aktywizacji gospodarcze

Realizacja dziatan
dotyczacych poprawy
warunkow otoczenia
mieszkalnego — Program
Aktywnosci Lokalnej
(PAL)

Renowacja kamienic w
Gubinie, ul. Slaska, Gen.
Dabrowskiego,
Piastowska, Kresowa,
Szkolna, Zwyciestwa,
Oswiecimska

Beneficjent

Organizacje pozarzagdowe
(podmiot wytoniony w konkursie
na realizacje zadania — ktory
otrzyma dofinansowanie), OPS,
Gubinski Dom Kultury, Gmina
Gubin o statusie miejskim
(partnerzy do realizacji projektu)
Organizacje Pozarzgdowe, Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
OPS, Gmina GUBIN o statusie
miejskim, Powiat Krosnienski

Organizacje pozarzgdowe, Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotfecznej,
OPS, Gmina GUBIN o statusie
miejskim, Powiat Krosnienski
Organizacje Pozarzagdowe
(zaangazowane w lokalne dziatania
spoteczne); OPS, Gmina Gubin o
statusie miejskim (jako partnerzy
projektu)

Gmina Gubin o statusie miejskim,
OPS, Organizacje pozarzagdowe
(zaangazowane w lokalne dziatania
aktywizacyjne)

Gmina Gubin o statusie miejskim

Szacowany koszt
catkowity

80 000,00

120 000,00

150 000,00

220 000,00

40 000,00

200 000 000,00

Srodki unijne

60 000,00

102 000,00

145 000,00

209 000,00

20 000,00

170000 000,00

Budzet gminy

20000,00

5000,00

20000,00

30 000 000,00

Budzet
panstwa

Srodki
prywatne i
inne
0
18 000,00
0
11000
0
0

Program

FEWL 2021-2027 lub w
ramach FIO

FEWL 2021-2027 (EFS) /
Srodki wtasne NGO
(wkfad rzeczowy)

FEWL 2021-2027 (EFS) /
srodki z budzetu gminy,
srodki NGO

FEWL 2021-2027 (EFS) /
srodki wtasne NGO

FEWL 2021-2027 (EFS) /
Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy
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10

11

12

13

14

15

Rewitalizacja wzgorz
gubinskich - sciezka
krajobrazowo-
turystyczna
Modernizacja budynku
przy ul. Gdanskiej na
potrzeby
przeksztatcenia MOPS w
Cus

Rewitalizacja Parku
WOSP wraz z renowacja
amfiteatru przy ul.
Piastowskiej
Rewitalizacja
Gubinskiego Domu
Kultury

Renowacja
historycznych muréw
obronnych i baszty
Dziewicy

Rewitalizacja parku przy
ul. Chopina

Rewitalizacja budynku
UM Gubin ul.
Piastowska 24

Rewitalizacja
infrastruktury drogowej
w tym ul.: 3-go Maja,
Stowackiego,
Krasinskiego,
Kunickiego, , Sportowa
Rewitalizacja parku przy
ulicy Dgbrowskiego

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim

SUMA

Zrédto: Opracowanie wiasne

3400 000,00

2 000 000,00

10 000 000,00

14 500 000,00

2000 000,00

3 000 000,00

3000 000,00

10 000 000,00

2 000 000,00

250 510 000,00

2 890 000,00

1700 000,00

8 500 000,00

12 325 000,00

1700 000,00

2 550 000,00

2 550 000,00

8500 000,00

1700 000,00

212 951 000,00

510 000,00

300 000,00

1500 000,00

2 175 000,00

300 000,00

450 000,00

450 000,00

1500 000,00

300 000,00

37 530 000,00

0,00

29 000,00

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy

FEWL 2021-2027
(EFRR) / Budzet Gminy
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Tabela 54 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan uzupetniajgcych Programu Rewitalizacji

Lp Nazwa projektu

1 Dziatania organizacyjne
gminy, majace na celu
zautomatyzowanie procesu
rewitalizacji

2 Dziatania zwiekszajgce
poziom Integracji i Poczucia
lokalnej tozsamosci.

3 Projekty edukacyjne
nakierowane na
podnoszenie kompetencji
dzieci i mtodziezy uczacej
sie w szkole podstawowej i
ponadpodstawowe;j
zwigzane z wyréwnywaniem
szans

4 Dziatania zwiekszajgce
dynamike rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego skierowane
do dzieci i mtodziezy celu
ich aktywizacji spotecznej, w
tym m.in. przez zajecia
kulturalne i artystyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Beneficjent

Gmina Gubin o statusie miejskim

Gmina Gubin o statusie miejskim,
Gubinski Dom Kultury, Instytucje
oswiatowe Gminy, Organizacje
Pozarzadowe

Gmina Gubin o statusie miejskim
jednostki oSwiatowe Gminy,
organizacje pozarzagdowe

Organizacje Pozarzagdowe
(podmiot wytoniony w konkursie
na realizacje zadania — ktory
otrzyma dofinansowanie), OPS,
Gubinski Dom Kultury, Gmina
Gubin o statusie miejskim
(partnerzy do realizacji projektu)

SUMA

Zrédta finansowania

Szacowany

koszt

catkowity
0,00

350 000,00

250 000,00

200 000,00

800 000,00

Srodki unijne

0,00

100 000,00

237 500,00

0,00

337 500,00

Budzet gminy

0,00

200 000,00

12 500,00

10 000,00

222 500,00

Budzet
panstwa

0,00

0,00

0,00

180 000,00

180 000,00

Srodki
prywatne i
inne

0,00

50 000,00

0,00

10 000,00

60 000,00

Program

Srodki UE (FEWL w
ramach LGD, EFS),
srodki FIO, dotacje
NFOSIGW, Ministra
Kultury, Ministra
Sportu, fundacje
korporacyjne (banki
itp.) / Budzet Gminy

Srodki UE (FEWL w
ramach LGD, EFS) /
Budzet Gminy

Program Operacyjny
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich / Budzet
Gminy / srodki FIO
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Tabela 55 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan podstawowych Programu Rewitalizacji — harmonogram

Okres realizacji ‘

Lp
1

Nazwa projektu

Przygotowanie i
wdrozenie
programu Animagcji
Srodowiskowej

Wdrozenia narzedzi
ekonomii spotecznej
— spotdzielnia
socjalna

Aktywizacja
spoteczna
mieszkancéw gminy

Beneficjent

Organizacje
pozarzadowe
(podmiot
wytoniony w
konkursie na
realizacje
zadania — ktéry
otrzyma
dofinansowanie),
OPS, Gubinski
Osrodek Kultury,
Gmina Gubin o
statusie
miejskim
(partnerzy do
realizacji
projektu)
Organizacje
Pozarzadowe,
Osrodek
Wsparcia
Ekonomii
Spotecznej, OPS,
Gmina Gubin o
statusie
miejskim, Powiat
Krosnienski
Organizacje
pozarzadowe,
OPS, OWES,
Gmina Gubin o
statusie
miejskim, Powiat
Kros$nienski

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 SUMA

20 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 80 000,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 50 000,00 120 000,00
20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 70 000,00 150 000,00
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4 Realizacja programu
aktywizacji
gospodarcze

5 Realizacja dziatan
dotyczacych
poprawy warunkow
otoczenia
mieszkalnego —
Program Aktywnosci
Lokalnej (PAL)

6 Renowacja kamienic
w Gubinie, ul.
Slaska, Gen.
Dabrowskiego,
Piastowska,
Kresowa, Szkolna,
Zwyciestwa,
Oswiecimska

7 Rewitalizacja wzgdrz
gubinskich - Sciezka
krajobrazowo-
turystyczna

8 Modernizacja
budynku przy ul.
Gdanskiej na
potrzeby
przeksztatcenia
MOPS w CUS

Organizacje
Pozarzadowe
(zaangazowane
w lokalne
dziatania
spoteczne); OPS,
Gmina Gubin o
statusie
miejskim (jako
partnerzy
projektu)
Gmina Gubin o
statusie
miejskim, OPS,
Organizacje
pozarzadowe
(zaangazowane
w lokalne
dziatania
aktywizacyjne)
Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

30 000,00 30 000,00

75 000 000

1000 000

30 000,00

10 000,00

75 000 000

1 000 000

30 000,00 100 000,00

10 000,00 20 000,00

50 000 000

1400 000

2 000 000

220 000,00

40 000,00

200 000 000,00

3400 000,00

2 000 000,00
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10

11

12

13

14

15

Rewitalizacja Parku
WOSP wraz z
renowacja
amfiteatru przy ul.
Piastowskie]
Rewitalizacja
Gubinskiego Domu
Kultury

Renowacja
historycznych
muréw obronnych i
baszty Dziewicy
Rewitalizacja parku
przy ul. Chopina

Rewitalizacja
budynku UM Gubin
ul. Piastowska 24
Rewitalizacja
infrastruktury

drogowej w tym ul.:

3-go Maja,
Stowackiego,
Krasinskiego,
Kunickiego, ,
Sportowa
Rewitalizacja parku
przy ulicy
Dabrowskiego

Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o
statusie
miejskim
Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o
statusie
miejskim
Gmina Gubin o
statusie
miejskim
Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o
statusie
miejskim
SUMA

Zrédto: opracowanie wiasne

90 000,00

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

1000 000

77 090 000,00

5000 000,00

7 000 000

1 000 000

1000 000

90 100 000,00

5000 000,00

7 500 000

2 000 000

1 000 000

3 000 000

2 000 000

73980 000,00

2 000 000

7 000 000

9250 000,00

Tabela 56 Indykatywne ramy finansowe realizacji zadan uzupetniajgcych Programu Rewitalizacji - harmonogram

Lp Nazwa projektu

Beneficjent

2026

2027 2028

Okres realizacji

2029

2030

2031

10 000 000,00

14 500 000,00

2000 000,00

3 000 000,00

3000 000,00

10 000 000,00

2 000 000,00

0,00 0,00 250510 000,00

2032 SUMA
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Dziatania
organizacyjne
gminy, majace na
celu
zautomatyzowanie
procesu
rewitalizacji
Dziatania
zwiekszajace
poziom Integracji i
Poczucia lokalnej
tozsamosci.

Projekty
edukacyjne
nakierowane na
podnoszenie
kompetencji dzieci i
mtodziezy uczacej
sie w szkole
podstawowej i
ponadpodstawowej
zwigzane z
wyréwnywaniem
szans

Dziatania
zwiekszajace
dynamike rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego
skierowane do
dzieci i mtodziezy
celu ich aktywizacji
spotecznej, w tym
m.in. przez zajecia
kulturalne i
artystyczne

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

Gmina Gubin o
statusie
miejskim

Gmina Gubin o 50 000 50 000 50 000
statusie

miejskim, GDK,

Instytucje

oSwiatowe

Gminy,

Organizacje

Pozarzagdowe

Gmina Gubin o 25000 25 000 25000
statusie

miejskim,

jednostki

os$wiatowe

Gminy,

organizacje

pozarzadowe

Organizacje 25 000 25 000 25000
Pozarzagdowe
(podmiot
wytoniony w
konkursie na
realizacje
zadania — ktory
otrzyma
dofinansowanie),
OPS, GDK, Gmina
Gubin o statusie
miejskim
(partnerzy do

50 000

25000

25000

150000

150000

100 000

0,00

350 000,00

250 000,00

200 000,00
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realizacji
projektu)

SUMA 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000 800 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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12. Mechanizmy wtaczenia mieszkancéw, przedsiebiorcow i innych podmiotow

i grup aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji.

Partycypacja spoteczna jest nieodtgcznym elementem procesu rewitalizacji w Gminie Gubin o
statusie miejskim na kazdym jego etapie (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie,
monitorowanie). W proces rewitalizacji zostaty witgczone wszystkie grupy interesariuszy (w
szczegllnosci spotecznos$é¢ obszardw rewitalizacji, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe,
ponadto grupy oséb zagrozonych wykluczeniem wspdlnoty, seniorzy i mtodziez). Wtadze lokalne
w toku dziatan partycypacyjnych umozliwity interesariuszom wspdtdecydowanie w zakresie
prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych oraz dzieki powotaniu Zespotu ds. Rewitalizacji, ktérego
cztonkami sg przedstawiciele poszczegdlnych interesariuszy, co zapewni kontrole obywatelskg na
etapie wdrazania i ewaluacji Programu Rewitalizacji.

W toku dziatan partycypacyjnych mieszkancy i poszczegdlne grupy interesariuszy (m.in.
niepetnosprawni, wspdlnoty, przedsiebiorcy, NGO, seniorzy, mtodziez, zagrozeni wykluczeniem)
uczestniczyli we wszystkich etapach dziatan rewitalizacyjnych, od diagnozy, programowania,
wdrazania po monitoring i ewaluacje.

Cykl dziatan partycypacyjnych dla zidentyfikowanych grup byt realizowany przed
opracowaniem szczegdétowych koncepcji dziatan merytorycznych (diagnoza), w trakcie ich
opracowywania (pomysty, konsultacje), realizacji (monitoring i aktualizacja) oraz po zakonczeniu
(ocena i ewaluacja). Dla uzyskania petnego obrazu potrzeb i oczekiwan mieszkancow i grup

interesariuszy zostaty zastosowane rézne narzedzia partycypacji.

12.1. Partycypacja na etapie diagnozy.

Poszczegdlne elementy zrealizowanych dziatan partycypacyjnych:

1) spacery badawcze,

2) wywiady,

3) punkt konsultacyjny.
Podczas spacerow badawczych pracowano nad twodrczym postrzeganie swojego obszaru
zamieszkania, sposobdw dostrzegania potencjatdéw w zdegradowanej tkance. Ich celem byta
rowniez integracja uczestnikdéw, zbadanie jak uczestnicy postrzegajg swoje miasto, pogtebienie ich
wiedzy na temat rewitalizacji, ustalenie uwarunkowan, mozliwosci i barier w rewitalizacji Gminy
Gubin o statusie miejskim, szczegdlnie w zakresie spraw spotecznych. Uczestnicy przedstawili ze
swojej perspektywy trudnosci, jakie mogg wystgpi¢ w obszarze spraw spotecznych, gospodarce

oraz turystyce. Starano sie tez okresli¢, co to znaczy by¢ liderem lokalnym, jakie obowigzki

184



Gminny Program Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030

spoczywajg na liderach oraz co to jest wspotpraca. Okreslono m.in., ze naturalnymi liderami na

terenie gminy sg wszyscy reprezentanci organizacji pozarzgdowych, JST, klubéw sportowych.

1) Spacery badawcze:

Zwiekszanie zaangazowania mieszkancéw w tworzenie lokalnych dokumentéw strategicznych
wymaga wykorzystania réznorodnych narzedzi partycypacyjnych. Podczas tworzenia Gminnego
Programu Rewitalizacji przeprowadzone zostaty spacery badawcze dla rdznych grup
interesariuszy.
e Maj 2026r.

Spacery odbyty sie gtéwnymi ulicami Gubina. Celem spaceru byto zdefiniowanie zasobodw i
deficytdw miasta oraz charakterystyka lokalnej dziatalnosci gospodarczej. Podczas spaceru na
podstawie wczesniejszych wywiaddéw z mieszkaricami animator kierowat sie w miejsca, ktére byty
wspomniane w kontekscie wybranego celu spaceru badawczego, a takze prosit o ukierunkowania
przygodnych mieszkancédw. Animator nie opierat sie na przekazie jednego przewodnika tak, aby
nie kierowac sie jego subiektywng opinig. Jego uczestnicy wskazali miejsca wymagajgce pilnej
interwencji. Liczba lokali ustugowych na terenie miasta sugeruje, ze zamieszkujg w nim ludzie
przedsiebiorczy, ktérzy w odpowiednich warunkach mogliby rozwija¢ swoje pomysty na
prowadzenie biznesu. Poza tym uczestnicy wskazywali na miejsca, ktére dzieki rewitalizacji
mogtyby zyska¢ nowe funkcje i przyciggnac¢ turystow. Gubin to miasto, w ktérym jest wiele
kontrastéow, np. prosperujgce firmy w niemal opuszczonych budynkach, wyremontowane
kamienice w ciggach z pustostanami. Widoczne sg budynki wyraznie zaniedbane, cho¢ znajdujg sie
w gtebi przestrzeni publicznych, uczestnicy spaceru docenili réznice, ktdra zaszta na tym terenie w
ostatnich latach dzieki prowadzonej sukcesywnie rewitalizacji. Wskazali jednak jeszcze wiele
elementéw wymagajgcych poprawy, ktére zaburzajg ogdlny odbiér centrum miasta, przez co

miasto jest odwiedzane przez wcigz zbyt matg liczbe turystéw, co ma wptyw na gospodarke gminy.

2) Wywiady:
Metoda wywiadu wykorzystana zostata w kwietniu/maju 2026 r. Badanie pozwolito poznac
perspektywe i opinie mieszkancéw nt. rozwoju gminy oraz zagadnien: subiektywnej jakoSci zycia
mieszkancOw, poczucia tozsamosci i wiezi spotecznych w miejscu stopnia aktywnosci spoteczne;j i
zaangazowania w rozwdj lokalny, analizy zasobdéw i potencjatéw, wyrazenia oczekiwan
rewitalizacyjnych, wskazania kierunku zmian. W wyniku realizacji o$miu wywiadéw odnotowano
szereg propozycji, ktdre mieszkancy wskazywali jako kierunki zmian rewitalizacyjnych. Natomiast

uwag do diagnozy byty tylko dwie, z czego uwzgledniono jedna. Zebrane uwagi i zgtoszone
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propozycje przeanalizowano pod katem mozliwosci prawnych i finansowych, a nastepnie czes¢ z

nich uwzgledniono w niniejszym GPR, jako przedsiewziecia rewitalizacyjne.

3) Punkt konsultacyjny

Spotkania indywidualne z mieszkaricami i zbieranie uwag ustnych w Punkcie Konsultacyjnym byto
mozliwe przez caty okres konsultacji w otwartym punkcie konsultacyjnym dla mieszkaricéw. Punkt
Konsultacyjny miescit sie w siedzibie Urzedu Miejskiego w Gubinie. Interesanci przyjmowani byli

w okresie trwania konsultacji.

12.2. Partycypacja na etapie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania

Komitetu Rewitalizacji w Gminie Gubin o statusie miejskim.

Gmina po zakonczeniu realizacji kazdego ustawowo okreslonego etapu pracy, zgodnie
z ustawg informowata spoteczenstwo o wynikach prac i poddawata je konsultacjom spotecznym.
W ramach tych dziatan miaty miejsce konsultacje w zakresie:
e wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim,
e zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie Gubin o
statusie miejskim,
e ostatecznego ksztattu Gminnego Programu Rewitalizacji.
Na etapie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie
Gubin o statusie miejskim mieszkancy obszaru zdegradowanego i przedstawiciele interesariuszy
mogli wyrazié¢ swojg opinie przy pomocy ankiet oraz indywidualnie udajgc sie do dziatajagcego na
terenie Urzedu Miejskiego punktu konsultacyjnego oraz podczas spacerdw studyjnych z
ekspertami, ktére miaty miejsce po obszarze zdegradowanym. Dyskusja mieszkarncéw z ekspertami
i animatorem, dotyczyta roli Komitetu, zadan jakie przed nim stojg i kto powinien w nim zasiadag,
jak rowniez jakie konkretnie zasady dziatania majg obowigzywaé¢ w przypadku Komitetu
Rewitalizacji Miasta Gubin.
Spacery odbyty sie dwukrotnie, w miesigcu maj 2026 r. Szczegdty konsultacji spotecznych
zawarto w sprawozdaniach z realizacji konsultacji w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Gubin

o statusie miejskim.

12.3. Partycypacja na etapie tworzenia GPR
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Gmina po zakonczeniu realizacji kazdego ustawowo okreslonego etapu pracy, zgodnie
z ustawg informowata spoteczenstwo o wynikach prac i poddawata je konsultacjom spotecznym.
W ramach tych dziatah miaty miejsce konsultacje w zakresie:

e wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji Gminy Gubin o statusie miejskim,

e zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie Gubin o
statusie miejskim.

e ostatecznego ksztattu Gminnego Programu Rewitalizacji.

Na etapie tworzenie GPR mieszkancy gminy mogli wyrazi¢ swojg opinie przy pomocy ankiet
oraz indywidualnie udajgc sie do dziatajgcego na terenie Urzedu Miejskiego punktu
konsultacyjnego oraz podczas spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie w maju 2026 r. w
Urzedzie Miejskim w Gubinie.

Szczegoty konsultacji spotecznych zawarto w sprawozdaniach z realizacji konsultacji w
Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Gubin o statusie miejskim.

Konsultacje spoteczne miaty miejsce z zastosowaniem przejrzystych metod ich
przeprowadzania, zgodnie z wymogami ustawowymi, co zapewnity wymagany udziat spotecznosci

lokalnych w procesie opracowania i nastepnie bedzie miato miejsce w procesie wdrazania GPR.

12.4. Partycypacja na etapie wdrazania GPR

Na etapie wdrazania GPR planowane sg nastepujgce formy partycypacji:

1) dziatalno$¢ Komitetu Rewitalizacji — powotanie oraz aktywne uczestnictwo KR w procesie
rewitalizacji, w tym cykliczne, co najmniej raz na rok (w razie potrzeby czesciej) — spotkania
Zespotu Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji,

2) organizacja cyklicznych (co najmniej raz w roku) spotkan z mieszkancami
i interesariuszami w sprawie podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

3) organizacje konsultacji  spotecznych, poprzez  spotkania z  mieszkancami
i interesariuszami, zawieszeniem materiatu informacyjnego na stronie internetowej urzedu
i udostepnienie w miejscu wraz z wyznaczeniem terminu - kazdorazowo przy
podejmowaniu kluczowych decyzji w sprawie podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

4) ujecie w GPR przedsiewzie¢ o charakterze partycypacyjnym.

12.5. Partycypacja na etapie monitoringu i ewaluacji dziatan

Zakres:
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e W trakcie monitoringu zasada partycypacji bedzie realizowana poprzez: cykliczne, co najmniej
raz w roku, spotkania Zespotu Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji celem przeprowadzenia
monitoringu i z udziatem cztonkéw Komitetu.

e Stosowanie metod i technik monitoringu umozliwiajgcych aktywny udziat interesariuszy (np.
wywiady, spacery studyjne, warsztaty).

e Informowanie mieszkancow i interesariuszy o podjetych dziatania poprzez przekazanie do
wiadomosci raportu z monitoringu poprzez strone internetowg urzedu i udostepnienie w
sposob zwyczajowo przyjety.

Wymog partycypacji zostanie zrealizowany na etapie ewaluacji GPR poprzez:

e Spotkania Zespotu Rewitalizacji z Komitetem Rewitalizacji celem przeprowadzenia ewaluacji z
udziatem cztonkéw Komitetu — przeprowadzane dwukrotnie w okresie realizacji GPR (2026-
2030) w tym: ewaluacja srédokresowa (w 2028) oraz ewaluacja na koniec realizacji GPR (2030).

e Realizacja dziatan ewaluacyjnych przy udziale spoteczeristwa dwukrotnie w okresie realizacji
GPR (2026-2030) z wykorzystaniem, np. konsultacji spotecznych.

e Informowanie mieszkaicow i interesariuszy o wynikach ewaluacji poprzez zamieszczenie

raportu z ewaluacji na stronie internetowej urzedu i udostepnienie w sposdéb zwyczajowo

przyjety.

13. System wdrazania programu rewitalizacji i sposoéb zarzgdzania
tym procesem

Zarzadzanie procesem rewitalizacji ma na celu takie sterowanie dziataniami, by mozliwe byto
wyprowadzenie obszaru ze stanu degradacji, a tym samym poprawa jakosci zycia jego mieszkancow,
przy zaangazowaniu réznych podmiotow i Srodkéw finansowych czy rzeczowych.

W Gminie Gubin o statusie miejskim zaprojektowano odpowiedni system wdrazania i
zarzadzania Programem Rewitalizacji, ktdry pozwala na zaangazowanie rdinych instytucji oraz
wzajemne uzupetnianie sie i spdjnos¢ procedur.

W miescie proces wdrazania programu realizujg pracownicy urzedu miejskiego. W celu
realizacji projektu zostato powotane Zespoét ds. Rewitalizacji odpowiedzialny za poprawne wdrozenie i

monitoring dziatan zapisanych w Programie Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026-2030.

Zespot ds. Rewitalizacji jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:
e wspodtprace z Komitetem Rewitalizacji,
e wspdtprace z wydziatami urzedu i jednostkami podlegtymi w gminie, interesariuszami
rewitalizacji oraz z ekspertami zewnetrznymi,
e nadzér nad wszystkimi przyjetymi zadaniami w ramach opracowania i wdrazania Programu

Rewitalizacji,
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e sporzadzanie raportéw (1raz / rok) z dziatalnosci zespotu,

e organizacje konkurséw/ zamdwien publicznych,

e nadzor nad realizacjg zlecen,

e prowadzenie komunikacji w procesie rewitalizacji,

e realizacje monitoringu i ewaluacji,

e sktadanie sprawozdan Radzie Miejskiej w ramach dziatarn monitoringowych na zakonczenie
kadencji Rady.

Nad Zespotem ds. Rewitalizacji sprawuje nadzér Burmistrz, ktéry podejmuje decyzje
strategiczne. Pracami Zespotu ds. Rewitalizacji kieruje Zastepca Burmistrza Miasta Gubin (z
doswiadczeniem w zakresie rewitalizacji oraz realizacji projektéw dofinansowanych z UE). W skfad
biura wchodzg rowniez: Naczelnik Wydziatu Inwestycji oraz Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych.

Po przyjeciu GPR Zespdt ds. Rewitalizacji na pierwszym posiedzeniu wskazuje opiekundéw
poszczegdlnych przedsiewzied rewitalizacyjnych. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy, ktorym jest
Zastepca Burmistrza, a w przypadku jego nieobecnosci osoba przez niego upowazniona. Do zadan
przewodniczgcego nalezy w szczegdlnosci:

1) zwotywanie i prowadzenie posiedzen zespotu,

2) dokonywanie podziatu prac pomiedzy poszczegdlnych cztonkdéw zespotu.

Kazdy opiekun poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych jest zobowigzany do:

1) gromadzenia danych do monitoringu i ewaluacji w zakresie realizacji poszczegdlnych
przedsiewziec oraz realizacji celow GPR zgodnie z kartami przedsiewziec¢ i wskaznikéw realizacji
poszczegdlnych zadan,

2) dokonywania w sprawozdaniach okresowych wstepnej, opisowej oceny stopnia realizacji
poszczegdlnych przedsiewzied,

3) przekazywania do Zastepcy Burmistrza sprawozdan, zgodnie z wzorem okreslonym
ponizej,

4) inicjowanie wspotpracy z wtasciwymi podmiotami i interesariuszami w zakresie realizacji
poszczegdlnych przedsiewzieé, zgodnie z przypisanym zadaniem,

5) udzielania odpowiedzi na pytania radnych oraz interesariuszy/mieszkancéw

w zakresie realizacji zatozen poszczegdlnych przedsiewzied i celéw GPR.

Posiedzenie zespotu odbywa sie co najmniej raz w roku przed sporzadzeniem zbiorczego
raportu z monitoringu i ewaluacji w terminie od 01.02 —do 01.03. W zaleznosci od potrzeb posiedzenie
zespotu moze byé zwotane w kazdym czasie z inicjatywy przewodniczacego lub na wniosek cztonka
zespotu. Zespd6t podejmuje decyzje w zakresie swoich zadan w trybie gtosowania jawnego, zwyktg
wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnej liczby gtosow decydujgce znaczenie ma gtos

przewodniczgcego zespotu. Ustalenia, oceny, opinie i rekomendacje zespotu zawarte sg w protokole z
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posiedzenia zespotu podpisanym przez przewodniczgcego zespotu, a w razie jego nieobecnosci przez

koordynatora.

Wzdr tabeli sprawozdawczej do monitoringu i ewaluacji:

Cel gtéwny Kierunek Przedsiewziecie | Opis tego co | Zrédto Dodatkowe
dziatania osiagnieto/ danych informacje
wskaznik

W celu prawidtowego wdrazania Programu Rewitalizacji Miasta Gubin na lata 2026 - 2030
zostanie powofany uchwatg Rady Miejskiej ,Komitet Rewitalizacji”, ktérego cztonkowie wybrani
zostang wg odrebnie opracowanej, skonsultowanej z mieszkancami obszaru rewitalizacji i ogtoszonej

publicznie procedury.

ZASADY WYZNACZANIA SKtADU KOMITETU REWITALIZACII
Sktad Komitetu bedzie uwzglednia¢ nastepujgce ogdlne zasady:
Reprezentatywnos¢ interesariuszy: Komitet reprezentowaé bedzie szerokie spektrum podmiotéw
zaangazowanych w proces rewitalizacji lub na niego oddziatujgcych tj.:
e Mieszkancow obszaru rewitalizacji.
e Mieszkanncdw miasta spoza obszaru rewitalizacji.
e Przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji.
e Wiascicieli nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji.
e Organizacje pozarzagdowe i podmioty spoteczne dziatajgce na obszarze rewitalizacji lub na rzecz
rewitalizacji.
e Przedstawicieli podmiotdw realizujgcych na obszarze rewitalizacji ustugi publiczne (np. szkoty,
instytucje kultury, stuzba zdrowia, pomoc spoteczna).
e Przedstawicieli rady i burmistrza.
e Inne podmioty, ktére gmina uzna za istotne dla procesu rewitalizacji fundusze unijne;
przemyst.
Proces wyboru: Kandydaci do Komitetu bedg mogli by¢ zgtaszani w otwartym naborze, poprzez
zaproszenie do sktadania wnioskéw lub byé wyznaczani przez odpowiednie instytucje i organizacje.
Proces ten bedzie transparentny i dawaé réwne szanse wszystkim zainteresowanym.
Liczebnos¢: Liczba cztonkdw Komitetu jest elastyczna i zalezy od specyfiki gminy i obszaru rewitalizacji,
jednak powinna by¢ wystarczajgca do zapewnienia reprezentatywnosci, ale tez umozliwiaé efektywne
dziatanie.

Kadencja: Uchwata Rady okresli kadencje Komitetu na lata 2026 - 2030.

ZASADY DZIAtANIA KOMITETU REWITALIZACII

Szczegdtowe zasady dziatania Komitetu zostang okreslane w uchwale Rady j i obejma:
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e Tryb zwotywania posiedzen: Okreslenie, kto zwotuje posiedzenia, jak czesto sie odbywajg (np.
co najmniej raz na kwartat) oraz terminy i sposoby informowania o posiedzeniach.

e Podejmowanie decyzji: decyzje lub opinie sg podejmowane w drodze uchwat lub stanowisk,
zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci okreslonej liczby cztonkéw (quorum).

e Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy: Uchwata okresli sposéb wyboru przewodniczacego i
ewentualnie wiceprzewodniczacego Komitetu oraz ich kompetencje.

e Zakres zadan: Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

v Opiniowanie projektéw Gminnego Programu Rewitalizacji oraz jego zmian.

v Opiniowanie innych dokumentéw i aktéw prawnych zwigzanych z rewitalizacja.
v" Monitorowanie i ocena realizacji dziatan rewitalizacyjnych.

v' Inicjowanie dziatan na rzecz rewitalizacji.

v Wspieranie dialogu i wspétpracy pomiedzy interesariuszami rewitalizacji.

e Obstuga administracyjna: Okreslenie, ktéra jednostka organizacyjna gminy odpowiada za
obstuge administracyjng Komitetu (np. przygotowanie materiatéw, protokotowanie
posiedzen).

e Publiczny charakter: Posiedzenia Komitetu bedg zwyczajowo otwarte dla publicznosci, a ich

protokoty i podjete stanowiska publicznie dostepne, co zapewnia transparentnos¢ dziatania.

KOSZTY ZARZADZANIA PROCESEM REWITALIZACII:

W catym okresie realizacji procesu rewitalizacji, tj. od 2026 do 2030 roku zaktada sie zaangazowanie
pracownikdow urzedu (Burmistrz, Zastepca, Naczelnik Wydziatu Inwestycji oraz Naczelnik Wydziatu
Spraw Spotecznych) i zewnetrznych ekspertéw (w zaleznosci od potrzeb), przy czym na rdinych
etapach bedzie to zaangazowanie w réznych wymiarach czasowych. W zwigzku jednak z tym, iz przez
caty okres realizacji procesu rewitalizacji planuje staty nadzér nad procesem realizacji i monitoringu,
co zwigzane jest zaréwno z przygotowaniem oraz realizacjg dziatarh rewitalizacyjnych — zaktada sie
Sredni koszt miesieczny dotyczacy zarzadzania na poziomie 5.000 zt. Rocznie zatem bedzie to koszt
wynoszacy 60 000 zt. Okres realizacji niniejszego GPR to 5 lat (2026-2030). W zwigzku z powyzszym
szacowany koszt zarzadzania procesem rewitalizacji przez caty okres obowigzywania GPR to kwota
rzedu 300 000 zt.

14. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania

modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu.

W celu zapewnienia nalezytej prawidtowosci w realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
konieczne jest zastosowanie systemu monitorowania postepdéw. Monitorowanie polegac bedzie na
systematycznym pozyskiwaniu i analizowaniu danych dotyczacych realizacji poszczegdlnych
projektédw. Analiza danych ilosciowych i jako$ciowych umozliwi odpowiednio wczesne wykrywanie
niezgodnosci, a takze umozliwi prewencje mozliwych do przewidzenia komplikacji. Wyrézni¢ mozna

dwie formy monitoringu, ktdore znajdg zastosowanie w ocenie realizacji zatozen niniejszego
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dokumentu. Monitoring rzeczowy polegaé bedzie na biezgcej inspekcji przeprowadzanych w danym
czasie inwestycji, pozyskiwaniu informacji o postepach w ich realizacji, w tym osiaggnietych wskaznikach
produktu i rezultatu oraz zapewnieniu zgodnosci z zatozeniami Gminnego Programu Rewitalizacji.
Monitoring finansowy z kolei umozliwi kontrole finansowych aspektéw inwestycji w oparciu o plan
finansowy programu. Poszczegdlne inwestycje beda objete jednakowym systemem monitoringu.
Dokonywany bedzie monitoring poszczegélnych projektéw oraz realizacja zatozen Gminnego
Programu Rewitalizacji w postaci sprawozdan rocznych.

Za opracowanie sprawozdan odpowiedzialni sg opiekunowie przedsiewzie¢. Przygotowane
przez nich sprawozdania przekazywane sg przewodniczgcemu zespotu, ktéry zobowigzany bedzie do
przygotowania sprawozdania zbiorczego — zgodnie z opisem wdrazania programu rewitalizacji i
sposobem zarzgdzania tym procesem.

Zgodnie z zapisami programu, przedsiewziecie bedzie miato przydzielonego opiekuna
odpowiedzialnego za monitoring jego realizacji. Natomiast podmioty realizujgce poszczegdlne
przedsiewziecia wskazane sg w poszczegdlnych kartach zadan. W kartach zadan wskazane sg réwniez
wskazniki monitoringu (w podziale na produkty i rezultaty).

Coroczna ocena realizacji programu bedzie podlegac¢ zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji
oraz ogtoszeniu na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej. W przypadku
stwierdzenia, ze Gminny Program Rewitalizacji wymaga zmiany Burmistrz wystgpi do Rady Miejskiej z

whnioskiem o jego zmiane dotgczajgc opinie Komitetu Rewitalizacji.

Monitoring Gminnego Programu Rewitalizacji prowadzony bedzie na poziomie:
e celow GPR,
e kierunkoéw dziatan,
e przedsiewzied,

e wskaznikow odnosnie poszczegdlnych przedsiewziec.

Ewaluacja GPR bedzie realizowana dwukrotnie: sSrédokresowa (w 2028) i koricowa (w 2030 r.).
Ewaluacja bedzie realizowana przez zespdt ds. rewitalizacji, bedzie tez opiniowana przez komitet
rewitalizacji.

W ramach ewaluacji zostanie przeprowadzona diagnoza — w oparciu o te same techniki, jak
rowniez kryteria i wskazniki, jakie byly zastosowane przy wyznaczaniu obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji (szczegétowo opisane w rozdziale 4 Diagnozy czynnikdw i zjawisk kryzysowych).

Ewaluacje przeprowadza zespdt ds. rewitalizacji, przy czym kazdy cztonek zespotu
odpowiedzialny bedzie za obszar wtasciwy dla obszaru dziatalnosci wydziatu Urzedu Miejskiego/

jednostki organizacyjnej gminy jakiej jest przedstawicielem.
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Aktualizacji programu dokonuje Rada Miejska na wniosek Burmistrza Gubina na podstawie
wynikéw monitoringu lub ewaluacji Srodokresowej po uzyskaniu akceptacji Komitetu Rewitalizacji i
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych.

Ponadto mozliwa jest zmiana GPR na pisemny wniosek co najmniej 20 mieszkancow miasta
lub Komitetu Rewitalizacji, skierowany do Burmistrza.

Istotng kwestig jest, aby proces monitoringu i ewaluacji pozwalat zidentyfikowac bariery
realizacji programu natury formalnej, ekonomicznej, gospodarczej, tozsamosciowe], mentalnej, czy tez
wynikajgce z przekonan spotfecznosci lokalnej. Za monitoring, ewaluacje oraz informowanie
mieszkancow odpowiedzialny bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji, Komitet Rewitalizacji bedzie opiniowat
poszczegdlne dziatania, dzieki czemu dostep do procesu monitorowania oraz odrebnie ewaluacji bedg
mieli interesariusze, przedstawiciele réznych srodowisk, w tym: mieszkancy, przedstawiciele instytucji

publicznych, NGO, wspdlnot mieszkaniowych, przedsiebiorcéw, lokalnych ekspertéw, radnych i inni.

Wdrazanie monitoringu i ewaluacji.

1) System monitoringu i ewaluacji wdrazania GPR zaktada, ze kazde z przedsiewziec
rewitalizacyjnych ma przypisanego opiekuna, ktdérego zadaniem jest zbieranie danych
niezbednych do oceny realizacji GPR oraz przekazywanie do koordynatora GPR rocznych
sprawozdan zgodnie z wzorem (wzor tabeli sprawozdawczej) i wedtug harmonogramu
przedstawionego ponizej.

2) Przewodniczacy Zespotu ds. Rewitalizacji na podstawie uzyskanych informacji od opiekunéw
poszczegdlnych przedsiewzie¢ i protokotu zespotu, sporzadza pisemny raport opisujacy
wdrazanie GPR i przekazuje do Burmistrza wedtug harmonogramu.

3) Na podstawie raportu Burmistrz podejmuje decyzje o aktualizacji GPR, badz o kontynuowaniu
realizacji biezgcych zatozen GPR.

4) Raport z realizacji GPR zostaje réwniez przekazany w pierwszym kwartale po roku
sprawozdawczym Radzie Miejskie;j.

5) Zaktada sie, ze najwazniejsze informacje zwigzane z raportem z monitoringu i ewaluacji GPR

zostang umieszczone na stronie internetowej gminy i w BIP-ie.

Harmonogram — Kamienie milowe procesu monitoringu i ewaluacji:

1) Monitoring (sprawozdanie opiekunéw do koordynatora GPR) — 30 czerwca 2026, 2027, 2028,
2029, 2030.

2) Raport z monitoringu (raport Przewodniczgcego Zespotu dla  Burmistrza)
— 30 czerwca 2026, 2027, 2028, 2029, 2030.

3) Ewaluacja (sprawozdanie Przewodniczgcego Zespotu do Burmistrza) — 31 marzec 2028, 2030.
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Raport z ewaluacji

— 30 kwietnia 2028, 2030.

(sprawozdanie

Przewodniczgcego

dla  Rady

Miejskiej)

14.1. Wskazniki produktu i rezultatu dla Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Gubin na lata 2026 — 2030

A. Wskazniki produktu

Tabela 57 Wskazniki produktu

Lp.

1

10

11

12

13

14

15

Nazwa wskaznika

Powierzchnia zdegradowanych
terendéw objetych rewitalizacjg

Liczba zrewitalizowanych
budynkéw uzytecznosci publicznej

Powierzchnia zmodernizowanych
przestrzeni publicznych

Dtugos¢ wybudowanych lub
zmodernizowanych ciggéw pieszo-
rowerowych

Liczba nowo utworzonych lub
przebudowanych obiektow
infrastruktury rekreacyjnej i
sportowej

Liczba budynkéw poddanych
termomodernizacji

Moc zainstalowanych
odnawialnych zrédet energii (OZE)

Dtugosc¢ przebudowanych drég
gminnych i dojazdowych

Liczba obiektéw dostosowanych do
potrzeb 0so6b z
niepetnosprawnosciami

Liczba zmodernizowanych punktéow
Swietlnych

Liczba o0s6b objetych dziataniami
spotecznymi w ramach rewitalizacji

Liczba utworzonych miejsc
integracji spotecznej / swietlic
srodowiskowych

Liczba zrealizowanych kampanii lub
dziatan edukacyjnych o tematyce
ekologicznej / obywatelskiej

Liczba nowych lub doposazonych
podmiotéw ekonomii spotecznej

Liczba zrewitalizowanych obiektéw
zabytkowych lub o wartosciach
kulturowych

Jednostka
miary
ha

Opis / zrédto
danych
Monitoring GPR /

dokumentacja
projektowa

Dane
beneficjentéw /
protokoty odbioru
Dokumentacja
techniczna /
odbiory
Dokumentacja
projektowa

szt.

km

szt. Gmina / protokoty

odbioru

szt. Audyty
energetyczne /
odbiory
techniczne

Dane techniczne /

raport z instalacji

kw

km Dokumentacja
powykonawcza
Odbiory / karty

dostepnosci

szt.

szt. Dokumentacja

techniczna
osoby Rejestry
uczestnikéw /
monitoring GPR
Gmina / protokoty
uruchomienia

szt.

szt. Raporty
projektowe /
sprawozdania
GOK

Gmina /
operatorzy
projektéow
Nadzor
konserwatorski /
odbiory

szt.

szt.

Zakres / odniesienie

Obszar VI i Obszar IV

Obszar VI i Obszar IV - Swietlice,
obiekty OSP, budynki kultury i
edukacji

Obszar VI i Obszar IV

Obszar VI i Obszar IV -Ciaggi pieszo
- rowerowe

Obszar VI i Obszar 1V -Place
zabaw, boiska, pomosty, Sciezki

Obszar VI i Obszar IV -Obiekty
uzytecznosci publicznej

Obszar VI i Obszar IV -PV i pompy
ciepta w swietlicach, budynkach
publicznych

Obszar VI i Obszar IV - Drogi
lokalne w

Obszar VI i Obszar IV - Swietlice,
budynki ustugowe, przestrzenie
publiczne

Obszar VIi Obszar IV -
Modernizacja oswietlenia
ulicznego LED

Obszar VI i Obszar IV - Uczestnicy
warsztatéw, animaciji, KIS,
inicjatyw lokalnych

Obszar VI i Obszar IV - Nowe /
zmodernizowane miejsca spotkan

Obszar VI i Obszar IV - Dziatania
miekkie w ramach komponentu
spotecznego

Obszar VIi Obszar IV - Warsztaty,
inicjatywy lokalne, KGW, NGO

Obszar VI i Obszar IV - Wybrane
obiekty

Trend do
roku 2032
Malejacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy
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Powierzchnia terenéw zieleni
urzadzonej utworzonej lub
odnowionej w ramach rewitalizacji
Liczba zmodernizowanych
systemdéw odwodnienia lub retencji

Zrédto: Opracowanie wtasne

B. Wskazniki rezultatu bezposredniego

szt.

Tabela 58 Wskazniki rezultatu bezposredniego

Lp.

10

11

12

13

Nazwa wskaznika

Liczba 0s6b korzystajacych z
infrastruktury powstatej lub
odnowionej w ramach rewitalizacji
Liczba osdb, ktére poprawity swoje
kompetencje spoteczne lub
zawodowe w wyniku dziatan
rewitalizacyjnych

Liczba 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem

Liczba nowych miejsc pracy
utworzonych w wyniku projektow
rewitalizacyjnych

Liczba nowych inicjatyw
obywatelskich i partnerstw
lokalnych powstatych na obszarze
rewitalizacji

Wozrost liczby 0s6b uczestniczacych
w zyciu spotecznym i kulturalnym

Spadek liczby pustostanéw w
przestrzeni publicznej

Wozrost powierzchni terenéw
zielonych dostepnych publicznie

Liczba budynkéw o poprawione;j
efektywnosci energetycznej

Zmniejszenie emisji CO2 w wyniku
realizacji dziatan energetycznych

Liczba 0s6b z
niepetnosprawnosciami, ktére
uzyskaty dostep do
zmodernizowanej infrastruktury
Wazrost liczby turystéw i
odwiedzajacych obszar rewitalizacji

Zwiekszenie poziomu satysfakgji
mieszkancow z warunkoéw zycia

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jednostka

miary
osoby /
rok

osoby

osoby

etaty

szt.

%

%

szt.

t CO,/rok

osoby

%

%

Dokumentacja
techniczna

Dokumentacja
projektowa /
eksploatacja

Opis / zrédto
danych
Monitoring GPR /

dane instytucji

Rejestry
uczestnikow /
ankiety
ewaluacyjne
Rejestry OPS /
projekty miekkie

Monitoring GPR /
sprawozdania
przedsiebiorcow
Gmina / rejestry
NGO

Badania
ewaluacyjne

Inwentaryzacja
GPR / dane
gminne

Pomiar GIS /
dokumentacja
projektowa
Audyty
powykonawcze

Audyt
energetyczny

Monitoring
dostepnosci /
Gmina

Dane GUS /
ewidencja
turystyczna
Badania
ankietowe /
monitoring
spoteczny

Obszar VI i Obszar IV - Parki,
skwery, nabrzeza, ogrody
deszczowe

Obszar VI i Obszar IV - Mata
retencja, systemy odwadniajace
drogi

Zakres / odniesienie

Obszar VI i Obszar IV -
Uzytkownicy Swietlic, terenéw
rekreacyjnych, rynku, bulwaru
Obszar VI i Obszar IV - Uczestnicy
warsztatéw i programow
aktywizacyjnych

Obszar VI i Obszar IV -
Beneficjenci projektow
spotecznych i integracyjnych
Obszar VIi Obszar IV -
Zatrudnienie w sektorze ustug,
ekonomii spotecznej i turystyce
Obszar VI i Obszar IV - Nowe
inicjatywy, kluby, stowarzyszenia

Obszar VIi Obszar IV -
Frekwencja w wydarzeniach
lokalnych

Obszar VI i Obszar IV - Budynki i
lokale ustugowe

Obszar VI i Obszar IV - Parki i
zielen

Obszar VI i Obszar IV - Obiekty
publiczne i mieszkalne po
termomodernizacji

Obszar VIi Obszar IV - Budynki
uzytecznosci publicznej i
oswietlenie LED

Obszar VI i Obszar IV - Swietlice,
budynki ustugowe, przestrzenie
publiczne

Obszar VI i Obszar IV

Obszar VI i Obszar IV - Ewaluacja
GPR po 2030 r.

Rosnacy

Rosnacy

Trend do
roku 3032
Rosnacy

Rosnacy

Malejacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy

Rosnacy
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15. Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach Rady Miejskiej w Gubinie.

15.1 okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa
w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym

zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego.

Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach przedmiotowego Gminnego Programu
Rewitalizacji nie wptywajg na koniecznosé zmian w uchwatach odnoszacych sie do wieloletniego
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z
dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu

cywilnego (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 459 ze zm.).

15.2 okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3 — dotyczy uchwaty

powotujgcej Komitet Rewitalizacji.

W zwigzku z tym, iz Komitet Rewitalizacji nie zostat powotany przed przyjeciem GPRu do
wdrazania nie ma podstaw do wprowadzania takich zmian. Uchwalone zasady funkcjonowania

Komitetu Rewitalizacji s3 obowigzujgce na etapie wdrozenia GPR.

16. Wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna
Strefa Rewitalizacji, o ktdrej mowa w art. 25, wraz ze wskazaniem okresu jej

obowigzywania.

Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji na terenie Gminy Gubin o statusie miejskim nie
przewiduje sie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR), o ktorej mowa w art. 25 ustawy o
rewitalizacji. Jednak mozliwos¢ ustanowienia SSR na okres nie dtuzszy niz 10 lat pozostaje jednoczesnie
jako opcja, ktéra moze zostac zrealizowana w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, o ile wystepujg czynniki potwierdzajgce zasadnosé tej decyzji w kontekscie
optymalnego wykorzystania jej narzedzi. W takiej sytuacji, zgodnie z dyspozycjag ww. ustawy,
ustanowienie SSR wraz ze szczegétowym zakresem jej regulacji bedzie przedmiotem odrebnej uchwaty

Rady Miejskiej w Gubinie, ktdra zostanie podjeta na wniosek Burmistrza.

17. Wskazanie sposobu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w zakresie

planowania i zagospodarowania przestrzennego
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e Zakres niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania

przestrzennego gminy,

W zwigzku z tym, iz planowane w ramach przedmiotowego Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 nie wymagajg zmian w aktualnym studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy nie bedzie koniecznosci dokonywania takich
zmian. SUIKZP zostanie w 2026 / 2027 r. zastgpione ogdlnym planem zagospodarowania

przestrzennego. Gmina przystapi do opracowania OPZP.

e Wskazanie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego koniecznych do

uchwalenia albo zmiany,

Planowane w ramach przedmiotowego Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Gubin na lata
2026 - 2030 dziatania nie wymagaja posiadania planu miejscowego — moie go zastgpi¢ decyzja o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Nie ma zatem koniecznosci uchwalania albo zmiany

istniejgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

e Wskazanie koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktorym mowa w

art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym — wskazanie granic obszaréw, dla ktérych plan ten bedzie procedowany

fgcznie z procedurg scalen i podziatow nieruchomosci, a takie wytyczne

w zakresie ustalen tego planu;

W zwigzku z wdrozeniem dziatarh w ramach przedmiotowego Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Gubin na lata 2026 - 2030 nie bedzie koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji,
o ktérym mowa w art. 37 f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym.

Spis zatacznikow:
e Zatacznik 1 Mapa kierunkéw zmian funkcjonalno-przestrzennych w obszarze rewitalizacji
w skali 1:5000 opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej.
e Zatgcznik 2 Mapy cyfrowe obszaru rewitalizacji i obszary zdegradowane (format SHP) — dysk

zewnetrzny.
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